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Om

2lantefonden

gdevaresektoren spiller en vigtig rolle i lgsnin-

gen af de voksende klima- og miljgudfordringer.

Derfor blev Fonden for Plantebaserede Fade-

varer (Plantefonden) etableret som led i den
grgnne omstilling af dansk landbrug og madforbrug.

Fadevareproduktionen udggr en stor andel af Danmarks
klimaaftryk, og ud over at en starre andel af plantebaserede
fodevarer i produktionen og pa vores tallerkener vil bidrage
til at reducere danskernes klima- og miljgaftryk, sa vil det
0gsa veere godt for folkesundheden.

| Danmark spiser vi i dag meget mere kgd, end vi har gjort

tidligere. Vi skal ikke mange generationer tilbage, far dansker-

ne spiste mere planterigt, og det skal vi tilbage til. Ngglen til
denne udvikling ligger i, at fadevaresektoren arbejder med
smagen, ernaeringen og madens kvalitet, sa vi far lyst til nye
valg og i sidste ende nye vaner.

Opbygningen af et steerkt hjemmemarked for plantefadeva-
rer vil reducere danskernes klimaaftryk men ogsa medvirke
til, at danske virksomheder star stzerkere pa eksportmarke-
derne. Hvis den danske plantefgdevaresektor skal i fgrertrg-
jen internationalt, er der stadig lang vej for en sektor, som pa
flere omrader stadig er i eksperimentfasen. Derfor er Plante-
fondens formal at bidrage til at udvikle sektoren, sa bade vi
herhjemme og udlandet kan nyde godt af fremtidens danske
plantebaserede fgdevarer. Fonden kan ifglge lovgrundlaget
“(..) yde tilskud til vidensoverfgrsel og informationsaktioner,
radgivning, forskning og udvikling, herunder sortsudvikling,
dyrkning og forarbejdning, og til fremstgdsforanstaltninger
for plantebaserede fadevarer, deltagelse i kvalitetsordninger
og lignende”.
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Plantebaserede fgdevarer defineres i loven som "alle fadeva-
rer, der er fremstillet af planter samt spiselige svampe, alger
og gavnlige mikroorganismer, herunder bade uforarbejdede
og forarbejdede ravarer og ingredienser evt. i kombination
med enzymer og andre ikke-animalske ingredienser, der

er egnede til fgdevarefremstilling”. Dvs. alt fra rodfrugter til
hele planter, staengler, knopper, blomster, frugter og frg i alle
afskygninger og svampe og geer samt tang og alger fra hav-
savel som landbaseret brug mv.

Halvdelen af fondens midler skal sgges malrettet projekter,
der vedrgrer plantebaserede gkologiske fadevarer. Danmark
har en politisk malsaetning om at fordoble det gkologiske
areal i 2030, og det kan Plantefonden bidrage til. Derudover
er gkologisk fadevareproduktion en succeshistorie, som en
spirende dansk plantefgdevaresektor kan opna synergi-
effekter med. Med klima- og miljgudfordringer som omdrej-
ningspunkt for den grgnne omstilling er baeredygtighed et
centralt element i fondens made at arbejde pa. Baeredygtig-
hed indebaerer ogsa, at de Igsninger vi finder, skal bidrage til
menneskers sundhed. Derfor er det vigtigt at sikre viden om
sundhed og erneering i alle led fra jord til bord, nar vi udvikler
nye madvarer, og sammenseetter vores mad pa nye mader.

Plantefondens strategi er flerarig og udarbejdes af fondens
bestyrelse. Strategien vil senest blive revideret inden udgan-
gen af 2026. Bestyrelsen laver desuden arlige handlingspla-
ner, der beskriver, hvilke omrader fonden i saerlig grad vil
prioritere i det pageeldende ar.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen
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sion

Plantefondens vision er, at plantebaserede
fodevarer skal spille en betydningsfuld rolle
til gavn for foadevareerhvervets udvikling

og for menneskers og klodens sundhed.

[ FONDEN FOR Q! !‘ z; Ministeriet for Fadevarer,
‘g’ ‘ PLANTEBASEREDE Landbrug og Fiskeri
FODEVARER Landbrugsstyrelsen
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Strategiske
udviklings-
omrader

Plantefonden har identificeret tre strategiske udvik-
lingsomrader, der vil vaere styrende for fondens akti-
viteter frem mod 2030. Det drejer sig om eftersporg-

selsfremme, udbudsfremme og sektorbrobygning.

EFTERSPORGSELSFREMME UDBUDSFREMME SEKTORBROBYGNING

[ FONDEN FOR Q! i z; Ministeriet for Fadevarer,
‘.%} ‘ PLANTEBASEREDE === Landbrug og Fiskeri
FODEVARER Landbrugsstyrelsen
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Indsats-
omrader

Under hvert af de tre overordnede strategiske udviklingsomrader, har

fonden udpeget nogle konkrete indsatsomrader, hvor fonden gnsker at

stotte projektaktiviteter. De seks indsatsomrader ses herunder.

Strategisk udviklingsomrade: EFTERSPORGSELSFREMME

Plantefonden vil bidrage til at understgtte en starre efterspgrgsel efter plantebaserede fgdevarer, og til at
gere danske plantefadevarer til et attraktivt valg i Danmark og udlandet. De tre konkrete indsatsomrader er:

. @ge andelen af plantebaseret mad i offentlige og private storkgkkener og foodservices
. @ge danskernes private forbrug af plantefgdevarer

‘ @ge efterspgrgslen pa danske plantefgdevarer pa eksportmarkederne

Strategisk udviklingsomrade: UDBUDSFREMME

Med fokus pa udbudsfremme vil Plantefonden bidrage til, at der i Danmark produceres plantefgdevarer,
der er attraktive for bade forbrugere og industri savel herhjemme som i udlandet og under hensyntagen til
miljg- og klima. De konkrete indsatsomrader er:

. @ge maengden og kvaliteten af de planteprodukter, der kommer pa markedet

. @ge volumen i dansk plantefgdevareproduktion til lands og til vands

SEKTORBROBYGNING

Med fokus pa sektorbrobygning vil Plantefonden bidrage til at udvikle en sammenhasngende plantefgde-
varesektor med et stadig st@rre kendskab, vidensdeling og samarbejde pa tveers af de mange forskellige
aktgrer i veerdikaeden. Indsatsomradet beskrives her:

G Styrkelse af hele veerdikaeden

[ FONDEN FOR gs i z; Ministeriet for Fadevarer,
‘%} ‘ PLANTEBASEREDE === Landbrug og Fiskeri
FODEVARER Landbrugsstyrelsen
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| fondens forste ar er der ikke formuleret konkrete

mal for fondens seks indsatsomrader.

lle projekter registreres, hvor relevant, pa hvilke/t

af strategiens indsatsomrader de bidrager til.

Dette ggr det muligt at fgre statistik over anven-

delsen af fondens midler til brug ved evaluering
af fondens virke samt ved videreudvikling af strategien og
udarbejdelse af de arlige handlingsplaner. Desuden skal
erfaringen med fondens fgrste ansggningsrunde/r danne
baggrund for udarbejdelse af mere konkrete mal, som vil
blive beskrevet i strategien i kommende ar.

Allerede fra fondens forste ar opererer
Plantefonden dog med tre overordnede mal:

Mindst 60 pct. af fondens midler gar til partnerskabs-
projekter. Det vil sige, at der i det enkelte projekt
deltager mindst to selvstaendige aktarer fra forskellige led
i veerdikaeden. Dette mal daekker alle projekter pa tveers af
fondens tre strategiske udviklingsomrader, og dermed ikke
kun projekter, der konkret har til formal at styrke sektorbro-
bygning eller vaerdikaedeprojekter i anden forstand.

| FONDEN FOR
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Plantefonden har som malsaetning, at mindst 70 pct.

af projekterne nar deres konkrete projektmal. Malet om
70 pct. skal muligggre en balance mellem det resultatorien-
terede og viljen til at tage risici i straeben efter innovation.
Fonden imgdekommer altsa bade den type projekter, hvor
sikkerheden for leverancer og dermed resultater er relativt
hgj, savel som de projekter, hvor der er stgrre risiko forbun-
det med projektets leverancer, men hvor
innovationsambitionerne til gengezeld er hgjere.

Idet mindst halvdelen af fondens midler ifglge fondens

lovgrundlag skal sages malrettet projekter og akti-
viteter, der vedrgrer gkologiske plantebaserede fgdevarer,
tilstraebes det med denne handlingsplan at mindst 50 pct. af
fondens midler anvendes til gkologiprojekter. Ekstraordinaart
for Plantefondens fagrste ar er 25 mio. kr. af fondens pulje
blevet udmgntet inden farste ansggningsrunde. Dette er sket
gennem Fonden for @kologisk Landbrug, og betyder, at der
allerede ved ansggningsrundens start er blevet uddelt 25
mio. kr. til projekter vedrgrende gkologiske plantefgdevarer.

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Landbrugsstyrelsen



wftersporgsels-
fremme

Plantefonden vil bidrage til at understotte

en mere plantebaseret madkultur og til at
gore danske plantefadevarer til et attrak-

tivt valg i Danmark og udlandet.
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n stor udfordring for udviklingen af den plante-

baserede fgdevaresektor er, at efterspgrgslen

blandt danske forbrugere halter. En starre

produktion af plantebaserede fgdevarer er ikke

rentabel, hvis efterspgrgslen mangler. Vi har
travlt, hvis vi skal nd malsaetningerne for den grgnne omstil-
ling, og selvom der lanceres stadig flere nye planteprodukter,
sa er efterspgrgslen kun svagt stigende. Hvis vi skal rykke
procenter og ikke promiller af befolkningen, kraever det en
justering af vores madkultur mod mere plantebaseret mad.
Mange produkter lever ikke op til forbrugernes forventning til
smag og kvalitet. Det giver skuffede forbrugere, der ikke laver
genkgb. Der er desuden et begraenset udbud inden for flere
kategorier af plantebaserede fagdevarer, og inden for andre er
variationen begraenset.

Det handler om maltider, og derfor om mennesker og de op-
levelser vi har med vores mad. Derfor skal de gode madop-
levelser, pris, tilgeengelighed og convenience prioriteres i det
arbejde, Plantefonden stgtter. | udviklingen af et nyt produkt
betyder det, at der skal veere fokus pa konsistens, kvalitet og
smag. Ogsa maden, vi omtaler fadevarer pa, kan have stor
betydning for den udvikling, Plantefonden skal bidrage til.
Plantemad skal ikke klinge elitzert eller ekskluderende. Det
skal bare igen veere lige sa normalt at spise overvejende
plantebaseret mad, som det var tidligere. Taler vi feks. om
“erstatninger” og om at "undveere” om "klima” og "ernaering”?
Eller siger vi "tilvalg”, "planterig” og "flere laekre, lokale ravarer
i vores maltider™?

FEFTERSPORGSELSFREMME

Plantefonden vil arbejde for, at danskerne kommer til at
saette det grgnne forrest, nar der skal handles. Vil vi derhen,
skal vi give danskerne mulighed for at opleve plantemad
som laekkert, tilgaengeligt og til den rette pris, sa flere planter
bliver et naturligt valg.

@kologien er i forhold til efterspgrgselsfremme et vigtigt
redskab i fondens bidrag til den grgnne omstilling. @kologien
kan bruges som lgftestang pa hjiemmemarkedet, hvor den er

i seerlig hgj kurs. @kologisk mad forbindes af mange danske
forbrugere med bedre smagsoplevelser, sundhed og hensyn

til miljget, og dette gaelder ikke mindst gkologiske plantefg-
devarer. Derudover er den danske gkologistrategi en faktor,
som kan bruges aktivt i Plantefondsprojekter pa plantefade-
vareomradet. F.eks. kan gkologimaerkningen i offentlige stor- p




FONDEN FOR PLANTEBASEREDE FDEVARER | FLERARIG STRATEGI | SIDE9

P> kokkener bruges som lgftestang for at fa flere planter pa me-

nuen. @kologiske kgkkenomlaegninger gar ofte hand i hand
med en gget planteandel i indkgbene, da dette muliggar en
omkostningsneutral omlaegning. Det er oplagt for projekter
vedr. efterspgrgselsfremme at bidrage til den dynamik.

Formalet med etableringen af Plantefonden raekker desuden
ud over Danmarks graenser. Hvis fondens bidrag skal have
en reel effekt for de greanne malsaetninger og sektorens
gkonomiske vaekst- og arbejdspladspotentiale, skal plantefg-
devareproduktionen op i en vaesentlig stgrre volumen. | den
opskalering kan international salgsfremme veere en afggren-
de katalysator. Derfor skal eksporten taenkes ind, nar Plante-
fonden adresserer udfordringerne pa efterspgrgselssiden.
Danmarks fgrerposition pa gkologiomradet kan ogsa bruges
aktivt i arbejdet med efterspgrgselsfremme ude over landets
greenser. P4 baggrund af dette udfordringsbillede er det altsa
vigtigt at satse pa forskellige tiltag og effekter samtidig pa
bade kort og langt sigt, og med gje for bade lokale, nationale
0g internationale potentialer.

@ge andelen af plantebaseret mad i offentlige og
private storkokkener og foodservices

Plantefonden kan pa kort sigt, men ogsa i det lange perspek-
tiv fa effekt pa efterspgrgslen ved at facilitere introduktio-
nen af nye plantefgdevarer i stor skala. Det kunne veere via
projekter, der handler om at facilitere partnerskaber mellem
plantefgdevareproducenter og food services eller andre stor-
kokkener sasom i offentlige kantiner eller institutioner.

Et sddant partnerskab giver pa kort sigt afseetning af de
pageeldende varer. Opkvalificering af kakkenpersonale i of-
fentlige og private storkgkkener er et andet vigtigt satsnings-
omrade. Alene offentlige storkakkener serverer dagligt op
mod 650000 maltider til danskerne. Derfor vil en justering

i forholdet mellem animalsk og vegetabilsk pa tallerkenerne,
som kommer fra disse kgkkener, fa stor effekt. Af den grund
kunne undervisning og udvikling af undervisningsmateria-

le til private og offentlige storkgkkener i institutioner, food
services, kantiner mm. med fokus pa kostradene, vaere
oplagte stgtteomrader for Plantefonden. Samlet set kan et
succesfuldt arbejde med at gge andelen af plantefgdevarer

i offentlige og private storkgkkener ogsa fa indflydelse pa
forbrugernes madvaner generelt. Pa sigt kan feks. arbejds-
kantinens introduktion af velsmagende, mere plantebaserede
retter inspirere medarbejderne til at udvide paletten hjemme
i de private kgkkener.

. @ge danskernes private forbrug af
plantefgdevarer

Et eksempel pa en langsigtet satsning er at understgtte ud-
viklingen af en fremtidig madkultur i Danmark, som i hgjere

grad bygger pa plantebaseret mad. Plantefonden vil blandt
andet arbejde for, at en stgrre andel af danskerne i 2030
spiser efter de officielle danske kostrad om plantefgdevare-
indtag. Det, der afgar, hvad der kommer i indkgbskurven kan
vaere sa forskellige ting som smag, pris, naeringsveerdi, klima-
venlighed, gkologi, lokal produktion eller bare hvor hurtigt,
man kan tilberede en ret. Fonden gnsker at stgtte variationer
af indsatser, der konkret kan fremme andelen af plantebase-
rede fgdevarer i danskernes maltider. Det kan vaere konkrete
initiativer for at @ge andelen af plantebaserede fgdevarer

i convenience-produkter, maltidskasser, eller hvordan for-
brugerne eksponeres for flere og bedre plantefgdevarer pa
mader, der ggr dem mere attraktive. Fonden stgtter alt fra
initiativer, der fremmer danskernes forbrug af friske ravarer
til hgjt forarbejdede produkter, der erstatter animalsk med
plantebaseret. Fonden kan feks. stgtte projekter, der handler
om at etablere en kortere vej fra jord til bord, s& forbrugerne
i hgjere grad praesenteres for friske, lokale ravarer, herunder
skal ikke mindst frisk danskproduceret frugt og grgnt gares
mere tilgeengeligt.

At udvikle en mere plantebaseret madkultur kraever ogsa
inddragelse af relevante fagfolk sdsom kokke, kakkenpro-
fessionelle, madsociologer, ernaeringseksperter, disetister,
sundhedsplejersker mfl. Det kreever ogsa at plantedagsor-
denen forankres i uddannelsessystemet. Et bidrag hertil kan
feks. vaere at styrke undervisning af bgrn og unge i mere
plantebaseret madlavning. Szerligt bgrn og unges maddan-
nelse kan involvere hele processen fra jord til mave, for at
give en forstaelse af sammenhaesngen mellem mad, miljg og
mennesker. Praktisk erfaring af den art kan blandt andet give
forstaelse for noget sa fundamentalt som ravarers oprindelse
og fordelene i bade pris, smagfuldhed og neeringsveaerdi ved
at spise efter arstiderne. Hvis fremtidens foraeldre skal putte
mere plantebaseret mad i indkgbskurven, s skal opvaeksten
byde pa oplevelser af, at mere plantebaseret mad kan vaere
bade nemt og laekkert. Det kan ikke forventes, at travle bgr-
nefamilier tager den opgave pa sig, men Plantefonden kan
stgtte aktgrer, der kan bidrage til dette.

‘ @ge eftersporgslen pa danske plante-
fodevarer pa eksportmarkederne

Plantefonden vil ogsa bidrage til, at primaerproducenter og/
eller forarbejdningsleddet kan ga sammen om salgsfremstad
herhjemme savel som i udlandet. Stgtte til feks. deltagelse pa
internationale messer kan bidrage til at dbne udlandets gjne
for danske fgdevarers kvaliteter. Grundet den relativt hgje
danske fgdevaresikkerhed og den stigende efterspgrgsel pa
dansk gkologi har danske plantefagdevarer et staerkt brand og
nogle eksisterende salgskanaler at lzene sig op ad i arbejdet
for at @ge den internationale efterspgrgsel pa danske produk-
ter, ikke mindst i naermarkederne.
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UDBUDSFREMME

ogle af de store udfordringer pa udbudssiden

bestar i at sikre tilstreekkelig viden, den rette

kvalitet, tilgeengelighed og en stgrre volumen

i produktionen og udviklingen af danske

plantefgdevarer. Der skabes stadig flere nye
produkter og eksperimenteres med dyrkningsmetoder i jord
og akvakultur, indfarsel af nye og genindfgrsel af historiske
sorter, ligesom der arbejdes med nye former for forarbejd-
ning, sa nye typer plantefgdevarer kan imgdekomme forbru-
gernes behov. Her kan feks. smag eller viden om den ideelle
ernaeringsmaessige sammensastning i et forarbejdet produkt,
eller om hvorvidt en ravare egner sig til humant konsum
vaere en udfordring.

Vi skal blive bedre til at sikre, at det der produceres og
afseettes, ogsa er det, der fungerer for forbruger, samfund og
miljg pa bade kort og langt sigt. Innovationen skal tage hgjde
for bade menneskers og naturens sundhed, men ogsa en

hel raekke andre ting som feks. anvendelsesmuligheder og
tilgeengelighed. De komplekse krav kalder pa helhedsorien-
terede Igsninger, hvor parter der supplerer hinandens viden
arbejder sammen fra projektidé til forbruger. Det samarbejde
er ogsa afggrende for succesfulde produktlanceringer. Det
er vigtigt, at nye produkter er gennemtestet for bl.a. kvalitet,
sundhed, lzdighed og forbrugeraccept, for de kommer pa
markedet. Produktlanceringer, der giver anledning til negati-
ve madoplevelser, kan have negativ effekt pa indsatsen for at
gore danske plantefgdevarer mere attraktive.

Et andet vigtigt element er gennemsigtighed. Vi har brug

for at vide, hvad vores mad er lavet af, hvor den kommer fra,
og hvilke produktionsmetoder der er blevet anvendt. Derfor
er feks. sporbarhed noget producenter af plantefgdevarer
skal forholde sig til. Det geelder produkters sporbarhed i den
direkte forbrugerkommunikation og i forhold til viden og da-
taopsamling om fadevarekvalitet og oprindelse gennem hele
vaerdikaeden. Et sidste opmasrksomhedspunkt er skalering
og effekt. Hvis den danske produktion af plantefgdevarer
skal bidrage maerkbart til de politiske malsaetninger om bl.a.
klimareduktioner, sa kraever det, at vi kommer op i en meget
stgrre volumen, end det er tilfaeldet for produktionen i dag.
Derfor vil fonden stgtte op om tiltag, der bidrager til at gge
den samlede volumen af ravarer til plantefgdevareproduktio-
nen, hvad enten de dyrkes til lands eller til vands.



>
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@ge maengden og kvaliteten af de plante-
produkter, der kommer pa markedet

Hvad enten man udvikler et produkt, dyrker en ny sort eller
laver kampagner om plantefgdevarer, er det vigtigt at alliere
sig med partnere med den relevante viden. Derfor stgtter
Plantefonden samarbejdsprojekter om feks. produktudvik-
ling, der inddrager relevant forskning og viden. Smag og
sundhed skal selvsagt i hgjsaedet i projekter, som Plantefon-
den statter. Bla. skal produktionen af frisk frugt, baer og gront
til direkte konsum og til industri i stigende grad veere en del
af jordbruget pa tveers af landet. | det hele taget skal varia-
tionen i ravaregrundlaget @ges af hensyn til de forskellige
anvendelsesformal, og for at kunne sikre den bedste smags-
oplevelse og det gnskede ernaeringsindhold.

Derudover er viden om ernaering centralt i alle led pa ud-
budssiden. Selvom en afgrgde for eksempel er meget rig pa
proteiner, betyder det ikke, at netop denne plantes proteiner
omsaettes effektivt hos mennesker. Ernaeringskvaliteten kan
altsa veere meget anderledes end man umiddelbart kan
antage. Der er mange faktorer, der har betydning for forbru-
geren, for produkters succes og dermed for, at vi kan fremme
udbuddet. Plantefonden laegger derfor ogsa generelt veegt
P4, at produkter og lgsninger er markedsparate, fgr de mgder
forbrugeren. Ogsa her kommer forskning og vidensdeling

ind i billedet. Forskningen kan feks. bidrage til at teste forbru-
geraccept i forhold til smag, konsistens eller anvendelighed i
en travl hverdag.

@ge volumen i dansk plantefadevare-
produktion til lands og til vands

Plantefonden kan stgtte projekter, der bidrager til at @ge
volumen og variation i danskproducerede ravarer. Der er
brug for flere danskproducerede ravarer, sa industrien ikke i
samme grad er ngdt til at importere deres ravarer. Samtidig
er en stgrre volumen afggrende, for at na op i den skala,
der kraeves for at kunne eksportere. Nye sorter og nye krav
til milighensyn indebaerer ogsa, at man gar til dyrkning pa
nye mader. Derfor vil stgtte til udvikling af for eksempel
dyrkningsvejledninger ogsa vaere et oplagt bidrag til at age
den danske plantefgdevareproduktion. Plantefondsprojekter
vedrgrende cirkulaer ressourceanvendelse vil veere relevante,
sa vi sikrer mere effektiv ressourceanvendelse, ikke mindst
projekter der bidrager til at flere arealer anvendt til foderaf-
grgder omlaegges til ravarer til human konsum.

Hvis opskalering af udbuddet skal vaere attraktivt for produ-
centerne, vil det blandt andet afhaenge af, at der er sikkerhed
for afsaetning gennem de forskellige led i veerdikaeden. Fon-
den vil derfor understgtte aktiviteter, der styrker samarbejdet
pa tveers af vaerdikeeden med det formal at ravareproducen-
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ter, forarbejdningsled, distribution og afseetningsled opnar
en stgrre sikkerhed for indbyrdes leverancer og afszetning.
Hvad enten man producerer ravarer til lands eller til vands
er formalet med samarbejder pd tvaers at @ge vidensdeling,
sa ikke alle behgver lave de samme fejl, men i stedet kan
bygge pa viden fra hinanden, fra relevante konsulenter og fra
forskningsresultater. Vidensdelingen i sadanne samarbejder
skal altsa bidrage til bade at mindske risici i de forskellige led
0g @ge succesraten for produkterne pa markedet og i sidste
ende for malet om en gget plantefgdevareproduktion. Sidst
men ikke mindst er der behov for at bidrage til bedre ram-
mer for produktion og forarbejdning. Derfor kan Plantefon-
den oplagt statte projekter, der feks. har til formal at udvikle
eller afprgve nye produktions- og forarbejdningsfaciliteter.
Fonden kan ikke yde decideret investeringsstatte til feks.
kgb af udstyr, men det vil vaere oplagt at stgtte ny- og vide-
reudvikling af produktionsfaciliteter i forbindelse med forsk-
nings- og innovationsprojekter feks. i udvikling af nye typer
af produkter eller nye mader at forarbejde pa.



Sektor-
brobygning
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en danske plantefgdevaresektor er praeget af,

at der ikke, som i den animalske produktion,

er etableret en staerk og sammenhaengende

vaerdikaede. Det skyldes blandt andet, at bran-

chen ikke har en lang historie med de deraf
falgende slagne veje for produktionen, hvad angar det prakti-
ske eller det regulatoriske. Det betyder, at der stadig er man-
ge usikkerheder forbundet med bade produktion og forbrug.
Inden for disse usikre rammer er der samtidig et stort behov
for at eksperimentere og leere nyt, for at opna en viden om,
hvad der fungerer bedst i alle led fra ravareproduktion til
tallerkenen. Hvad der for eksempel kan se fornuftigt ud pa
marken, kan maske blive afvist af forbrugeren eller forarbejd-
ningsled-det pa grund af smag, pris eller neeringsveerdi eller
andet. For primaarproducenterne kan der veere stor usikker-
hed forbundet ved at skulle omlzegge til nye plantefgdevarer,
der kan kraave andre dyrkningsteknikker end foderplanter, og
stiller hgjere krav til kvalitet og ensartethed.

For bade ravareproducenter, industri og afsaetningsleddet er
der blandt andet behov for en stgrre sikkerhed for, at varerne
kan afsaettes. Det geelder ikke mindst mindre virksomheder
og start-ups, og kan bl.a. opnas ved fordeling af risici. Enhver
form for innovation indebaerer risici, men hverken primaer-
producenten, detailleddet eller andre aktgrer gnsker at sta
alene med de risici og udgifter, som innovationen i plantefg-
devaresektoren kan indebaere. At overkomme eksisterende
barrierer kraever mere effektivt samarbejde, og at opbygge
tillid pa tveers af veerdikaeden. Taette samarbejder kan udvikle
og teste nye forretningsmodeller, som kan maksimere effekt
og succes lokalt eller internationalt. Tillid star ogsa helt cen-
tralt for forbrugeren, og ogsa her er sektorbrobygning af af-
ggrende betydning. Der er brug for dataopsamling pa tvaers
af vaerdikaeden, hvis vi skal sikre produkters sporbarhed ifht.
fedevarekvalitet og oprindelse bade af hensyn til gennemsig-
tighed for forbrugerne og ifht. at styrke fgdevaresikkerhed.
Plantefonden vil derfor laegge veegt pa at stotte aktiviteter,
som styrker tvaergaende partnerskaber, der bidrager til at vi-
den deles, og at risici og udgifter fordeles mellem flere parter.

| Danmark importeres der fortsat et stort omfang af feks.
korn, baelgfrugter, frugt, baer og grgnt. Plantefonden vil statte
projekter, der bidrager til, at der produceres flere produkter i
Danmark, herunder flere ravarer i seeson og mere frisk, lokalt
produceret grgnt, som nar ud til danske kunder pa mere di-



FLERARIG STRATEGI

rekte mader. Samtidig gnsker fonden at bidrage til en generel
opskalering af danske produkter - ikke mindst gkologiske -
der kan imgdekomme fgdevareindustriens behov for dansk-
producerede ravarer. | den opskalering spiller eksport en
vigtig rolle. Hvis ravareproduktionen skal na en volumen og
en prissaetning, der ger den attraktiv for dansk fgdevareindu-
stri, ma eksporten taenkes ind i maden, vi udvikler sektoren
pa. Endelig er eksporten vaesentlig, hvis fondens bidrag til

de grenne malsaetninger skal have en vaesentlig effekt, eller
med andre ord: hvis skal rykke procenter og ikke promiller.
Derfor bgr eksporten, hvor det er relevant, teenkes ind i sek-
torbrobygningen, og det er oplagt at projekter orienterer sig
mod potentialer i store neermarkeder.

Sektorbrobygning skal altsa bidrage til at accelerere nytaenk-
ning bade i form af konkrete indsatser, og ved at vi udvikler
og anvender ny viden. Fordi styrkelse af veerdikaeden er sa
grundlaeggende for udviklingen af en konkurrencedygtig
plantefgdevaresektor, star sektorbrobygning helt centralt i
Plantefondens virke. Det betyder, at det generelt ses som

en kvalitet og en fordel, at projekter drives af flere parter,

der supplerer hinandens kunnen og viden pa tveers af flere
sektorled, uanset om man arbejder med udbuds- eller efter-
spgrgselsrelaterede tiltag. Brobygningen er ogsa et relevant
parameter, hvad enten projekter relaterer sig direkte eller
indirekte til det traditionelle landbrug, moderne dyrknings-
former, gartneri eller akvakultur. Der kan selvfglgelige ogsa
veere eksempler pa projekter med en enkelt projektholder,
der giver mening i egen ret, men overvejende lzegger Plante-
fonden vaegt pa at stgtte samarbejde.

e Styrkelse af hele veerdikaeden

Hvis Danmark skal gagre en forskel pa verdensplan i forhold til
omstilling til en mere plantebaseret fgdevareproduktion, lige-
som vi har gjort det pa feks. omradet for vindenergi, sa bar
Danmark ga forrest, og udvikle en model, der rykker ved vo-
res madvaner. Det skal vaere en model, den vestlige verden
kan blive inspireret af. Plantefonden vil bidrage til en sadan
model, og sektorbrobygning et centralt element i det udvik-
lingsarbejde. Plantefonden gnsker generelt at stgtte initiativer,
der bidrager til en sammenhaengende og konkurrencedygtig
plantefgdevaresektor. Det kan vaere etablering eller styrkelse
af tveerfagligt samarbejde mellem industri, madhandveerkere,
uddannelsesmiljger og fedevareteknolodi, eller initiativer der
bidrager til at geare relevante fagfolk til mere plantebaseret
produktion og forbrug, sa vi sikrer den ngdvendige videns-
deling i alle led, herunder ogsa om sundhed. Det afggrende
er, at projektholdere gar sig klart, hvordan et projekt spiller
ind i den samlede veerdikaede og hos mennesker og milj@.
Denne viden skal bruges aktivt i taette samarbejder pa tvaers
af de forskellige led i sektoren, og med gje for praeferencer
og behov hos slutforbrugeren, hvad enten man orienterer sig
mod danske eller internationale markeder.
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