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Denne vejledning geelder ans@gninger om tilskud under tilskudsordningen Grgnt Udviklings- og
Demonstrationsprogram (GUDP). Som ansgger bliver du pa de fglgende sider guidet igennem
GUDP’s ansggningsmateriale, der indeholder fglgende skemaer:

Indledning

Skema A: Hovedansggningsskema

Skema B: Budget og Gantt-diagram

Skema C: Deltagerskema

Skema D: Ekstra forretningsplan (hvis relevant)

Skema E: Beskrivelse af projektets forskningsandel (pa engelsk)

Skema F: Samarbejdsaftaler for netvaerksprojekter

Skema G: Business Model Canvas (frivillig og ikke for netveerksprojekter)

Skema A, B, C skal udfyldes for alle ansagninger. For netvaerksprojekter skal Skema C dog kun
udfyldes af hovedansager og ikke for de @vrige netveerksdeltagere. For udviklings- og demon-
strationsprojekter kan skema G udfyldes. Skema D skal udfyldes, hvis et projekt har mere end
én forretningsplan og evt. kan et ekstra skema G ogsa udfyldes i sa fald.

Skema E skal udfyldes, hvis et projekt indeholder forskning. Skemaet skal udfyldes pa engelsk.
Innovationsfonden foretager en faglig vurdering af ansagningens forskningsfaglige indhold og
sender den evt. i peer review. Vaer derfor opmaerksom pa, at oplysningerne til den forsknings-
faglige vurdering skal udformes som en selvstaendig beskrivelse af forskningsandelen, der kan
leeses uafhaengigt af skema A (Innovationsfonden modtager ikke skema A). Vaer opmaerksom pa
at der kun skal indsendes ét samlet skema E for hele projektet. Det er alene Skema B inkl. Gantt
diagram samt skema E og diverse CV’er, som sendes til Innovationsfonden. Skema E skal sen-
des som seerskilt fil, og derfor skal de relevante CV’er vedheeftes skemaet, selvom de ogsa ind-
gar i hovedansggningen.

Skema F skal udfyldes, hvis du sager tilskud til et netvaerksprojekt.

Veer opmaerksom pa, at felterne i ansggningsskemaerne er last, sa der kun kan skrives et be-
greenset antal tegn. Man ma derfor ikke indseette egne figurer og tabeller i ansggningsskema-
erne. Figurer og tabeller, der er vigtige for forstaelsen af projektet, skal vedleegges som bilag
sammen med eventuelle mellemregninger for projektets granne og gkonomiske parametre. Der
ma maksimalt vedlaegges fire siders bilag foruden ngglepersoners CV.

Ansggningen skal udarbejdes pa dansk eller engelsk. Der er dog krav til, at der skal veere en
kort dansk projektbeskrivelse i Skema A, samt at Skema E, der vedrgrer projekter med forsk-
ningsandel, skal udfyldes pa engelsk. GUDP’s ansggningsskemaer skal anvendes og ma ikke
&ndres af ansggeren. Der er dog en undtagelse i Skema B, hvor man er velkommen til at an-
vende Gantt-diagrammer med anden udformning.

Se desuden tabellen pa naeste side for et overblik over hvilke skemaer der skal indsendes, og
hvordan de skal samles nar de indsendes.
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Tabel 1. Brug nedenstaende tabel til at finde ud af hvilke skemaer der skal indsendes, alt efter om der sages om tilskud til et udvik-
lings- og demonstrationsprojekt (med og uden forskningsandel) eller et netveerk. Det er ogsé markeret, hvilke skemaer der skal ind-
sendes som samlet pdf-fil og hvilke der skal indsendes separat.

Projekttype Indsendelse af ansgg-
Udviklings- og demon- | Udviklings- og demon- | Netveerk ning
strationsprojekt strationsprojekt med

forskningsandel

Skema A X X X De relevante skemaer samles
i én pdf som sendes i to ver-

Skema C - X - X X sioner. En ikke-scannet ver-

Skema D Hvis relevant Hvis relevant sion uden underskrifter samt

Skema F X en indscannet version med

CVer X X X samtlige underskrifter

Bilag Maks. 4 sider Maks. 4 sider Maks. 4 sider

Skema E X Sendes som pdf. Husk at
vedhaefte CV'er til skema E.
Der skal kun indsendes ét
skema E pr. projekt.

Skema G Hvis relevant Hvis relevant Hvis man benytter Skema G
vedhaeftes denne som sepa-
rat fil.

Skema B X X X Sendes som separat excel-fil

Behandling af personoplysninger
GUDP-sekretariatets retningslinjer for behandling af personoplysninger, kontaktoplysninger pa
de dataansvarlige samt muligheden for indsigt i og berigtigelse af personoplysninger m.m. er be-
skrevet i “Indkaldelse af ansggninger til GUDP” i afsnittet "Behandling af personoplysninger,

GDPR”.
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Skema A: Hovedansggningsskema

Alle felter skal udfyldes.

A1. Projektet indeholder:

A2. Sgges projektet under
sarligt gremaerkede
midler?

A3. Projekttitel, samt evt.
akronym:

A4. Kort projektbeskrivelse
(pa dansk):

Seet kryds ved de aktiviteter, som ansggningen indeholder:
¢ Anvendt forskning

e Udvikling

e Demonstration

o Netveerksprojekt

Ikke relevant for denne ansggningsrunde.

Veelg en projekttitel, som beskriver projektets indhold (maks. 2 lin-
jer). Giv ogsa gerne projektet et sigende akronym. Titel og akronym
bliver brugt ved offentlig omtale af projektet. Titlen pa et netveerks-
projekt skal begynde med "Netvaerk” efterfulgt af selve titlen.

Beskrivelsen skal indeholde formal, forventede resultater og en re-
alistisk vurdering af projektets effekter (se A23 og A24). Skriv i et
letforstaeligt sprog og maks. 1.500 tegn med mellemrum. Den korte
projektbeskrivelse skal vaere pa dansk. Veer opmaerksom pa, at be-

skrivelsen uredigeret kan blive offentliggjort pa www.qudp.dk og i
Grgn Projektbank (www.groenprojektbank.dk).

_

A5. Navn pa hovedanso-
ger:

A6. Kommune:

A7. CVR-nummer:

A8. P-nummer:

Angiv navnet pa hovedansgger. Hovedansgger er ofte den virk-
somhed eller institution, som har projektledelsen, men det er ikke
et krav.

Skriv hovedansggers hjemkommune.

Skriv hovedansggers CVR-nummer. Det oplyste CVR-nummer skal
veere registreret i Det Centrale Virksomhedsregister (CVR.dK).

Skriv hovedansggers P-nummer.
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A9. Adresse:

A10. Projektleders navn og
titel:

A11. TIf. og e-mailadresse:

A12 a. Samlet ansogt be-
leb:

A12 b. Belgb for samlet to-
talbudget:

A13. Er der eller har der
veeret sggt om tilskud
til projektet under an-
dre statslige, regio-
nale eller EU-ordnin-
ger? Er der tidligere
sogt om tilskud fra
GUDP til projektet?

(m; Ministeriet for Fadevarer,
== Landbrug og Fiskeri

Skriv hovedansggers adresse. Adressen skal veere identisk med
den, der er registreret i det Centrale Virksomheds Register for de
angivne CVR- og P-numre.

Skriv navn og titel pa projektlederen/den projektansvarlige i forhold
til GUDP-sekretariatet.

Projektlederen er kontaktpersonen til GUDP-sekretariatet og al
kommunikation skal ga igennem vedkommende.

Skriv telefon og e-mailadresse pa projektleder. GUDP-sekretariatet
anvender kontaktinformationerne ved korrespondance under og ef-
ter sagsbehandlingen.

Skriv det samlede ansggte belgb, som | sgger hos GUDP. Det
fremgar ogsa af Excel-feltet B15 i Skema B (budgetskemaet). Det
samlede ansggte belgb skal vaere mindst 250.000 og hgjst 15 mio.
kr. For netveerk skal det ansagte belgb mindst vaere 250.000 kr. og
hgjst 2 mio. kr.

Skriv det samlede budgetbelgb (totalbudget). Det fremgar ogsa af
Excel-feltet E15 i Skema B (budgetskemaet).

Skriv om der er eller har veeret ansagt om tilskud til projektet under
en anden statslig (som f.eks. promilleafgiftsfondene), regional eller
EU-ordning, herunder GUDP. Dette geelder hele projektet og alle
deltagere. Hvis det er tilfaeldet, skriv da hvilken ordning og hvilket
ar, der er sggt. Angiv venligst journalnummeret for tidligere ansgg-
ninger, ogsa GUDP-ansg@gninger, som har faet afslag. Oplys samti-
dig, om der er givet tilsagn om tilskud og i givet fald, hvor stor en
andel af projektet, det omfatter.
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A14. Startdato: Angiv projektets forven- A15. Slutdato:  Forventet dato for
tede startdato. Det kan projektets afslut-
tidligst veere 1. januar ning. Projektet ma
2023. hgjst Iabe over fire

ar — netveerkspro-
GUDP kan i seerlige til- jekter dog kun to ar.

faelde give tilladelse til, at
ansggere kan ga i gang
med projektaktiviteterne
for egen regning og ri-
siko, far GUDP-bestyrel-
sen har truffet afgerelse
om tilskud.” Man skal
dog skriftligt bede om lov
til det.

Ansggers bekraftelse

A16. Ansggers bekraftelse
Hovedansagningens skema skal underskrives af hovedansggers gkonomiansvarlige.

Ansggeren er forpligtet til straks at orientere GUDP-sekretariatet, hvis der sker vaesentlige aen-
dringer i de indsendte oplysninger. Det gaelder ogsa, hvis man modtager stgtte til projektet eller
dele af det fra anden side, som man ikke havde forventet pa ansagningstidspunktet.

Ansggeren bekreefter med sin underskrift, at alle data og informationer i ansggningsmaterialet er
korrekte, og at de angivne grgnne og gkonomiske effekter er estimeret realistisk og bedst muligt.

Ansgger bekraefter med sin underskrift, at ans@ger er informeret om, at tilskud under GUDP-
ordningen gives i medfgr af GUDP-loven og GUDP-bekendtgarelsen samt ABER'’s kapitel | og |l,
herunder artikel 21 og 31 og/eller GBER'’s kapitel | og I, herunder artikel 25, 27 og 30.

Ansgger bekraefter tillige med sin underskrift:

a) at anseger ikke er kriseramt som defineret i artikel 2, nr. 14, i forordning nr. 702/2014 og
artikel 2, nr. 18, i forordning nr. 651/2014, og

b) at anseger har efterkommet eventuelle tilbagebetalingspabud udstedt af Europa-
Kommissionen i en eller flere afggrelser, hvor statsstgtte ydet af de danske myndigheder er
fundet ulovlig og uforenelig med det indre marked, og

c) atansgger, safremt denne opnar tilskud, til enhver tid straks oplyser GUDP-sekretariatet
herom, hvis ansgger fra anden side opnar daekning for samme omkostninger fra anden side

VIf. § 9, stk. 3 i bekendtgerelse nr. 1069 af 13. september 2017
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med offentlige midler, herunder ved betalinger modtaget under andre nationale
foranstaltninger eller EU-foranstaltninger.

Veaer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfer indkaldelsens afsnit "Procedure for sagsbehandling af ansggninger”.

Dato: Underskrivers navn/stem- Underskrift:
pel:

Projektform og virksomhedsstarrelse

A17. Projektform: Seet kryds enten ved samarbejdsprojekt? eller
enkeltvirksomhedsprojekt.
Netvaerk skal krydses af som samarbejdspro-
jekt.

A18. Virksomhedsstorrelse: Seet kryds ved virksomhedens starrelse. EU-
Kommissionens definition af virksomhedsstar-
relse anvendes. Se ogsa afsnittet Skema B:
Budgetskema og Gantt-diagram s. 25.

Naglepersoner

2 For at opna forhejet tilskud til samarbejdsprojekter skal det vare et samarbejde mellem virksomheder, hvoraf
mindst en er SMV, og hvor ingen virksomhed atholder mere end 70 pct. af de stotteberettigede omkostninger. Eller
samarbejdet skal veere mellem en virksomhed (uanset storrelse) og en forsknings- og vidensformidlingsinstitution,
hvor sidstnevnte atholder mindst 10 pct. af de stotteberettigede omkostninger.
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19. Oversigt over projektets noglepersoner fra de deltagende virksomheder/institutioner
samt det forventede omfang af deres engagement:

Oversigten skal indeholde navn, stilling og arbejdssted pa de naglepersoner, som indgar i
projektet, og deres forventede timeforbrug. Ved naglepersoner forstas personer med kompe-
tencer, der er nagdvendige for, at projektet kan gennemfares. Som regel er det 1-2 personer
pr. deltagende virksomhed/institution. For netvaerksansggninger er det udelukkende nggle-
personer for hovedansggere, der skal angives. Naglepersoners CV skal vedleegges som bi-

lag.

Navn: Stilling: Timeantal: Virksomhed/Institution:

Ansggninger med forskningsandel

A20. Forskningsfaglig vurdering:
Hvis projektet indeholder forskning, skal man udfylde Skema E (se naermere under afsnittet
'Skema E’ pa side 43).

Detaljeret beskrivelse af projektet

A21. Projektets baggrund, formal og arbejdspakker:
Beskriv, hvordan projektet med udgangspunkt i GUDP's spiderweb bidrager til Igsning af vee-
sentlige udfordringer for jordbrug, fiskeri, akvakultur og/eller fadevareindustri, og hvordan det
bidrager til at indfri de generelle malsaetninger indenfor fedevare-, erhvervs- og miljgpolitik.
Beskriv ogsa, hvordan projektet er teenkt ind i veerdikaeden.

Arbejdspakkernes indhold skal uddybes i dette afsnit. Opstil et klart formal og beskriv aktivite-
ter for hver arbejdspakke i projektet/netvaerket. Aktiviteter og milepeele skal angives i et
Gantt-diagram (Skema B, faneblad 2) fordelt pa de forskellige arbejdspakker.

Figurer og tabeller, der fremmer forstaelsen for projektets formal og effekter, ma vedlaegges
som bilag. Bilag ma hgjst fylde fire sider i alt og udelukkende indeholde mellemregninger og
illustrationer, der fremmer forstaelsen af projektets formal og effekter.

Beskrivelsen ma maks. veere 10.000 tegn inklusive mellemrum.

A22. Projektets nyhedsvaerdi:
Beskriv projektets nyhedsveerdi og forklar, hvordan projektets output adskiller sig fra/bygger
videre pa allerede eksisterende produkter, metoder eller viden.

Beskrivelsen ma maks. veere 2.000 tegn inklusive mellemrum.

A23. Projektets konkrete effekter inden for gren baeredygtighed:
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Her beskrives projektets grgnne effekter ud fra de fire baeredygtighedsparametre i GUDP’s
spiderweb.

Man skal som udgangspunkt kun kvantificere projektets primaere grenne effekt. Hvis projektet
er et helhedsorienteret projekt, der har flere ligestillede effekter, kan disse dog alle kvantifice-
res. Andre ikke-primeere effekter kan beskrives i prosa og indgar i den samlede vurdering af
projektet. Derudover skal alle projekter uden direkte klimaeffekter beskrive de eventuelle af-
ledte klimaeffekter i deres ansggning.

Effekten "Begraenset pavirkning af miljget fra naeringsstoffer (N og P), pesticider og klimagas-
ser” skal kvantificeres i Effektskema 1 og beskrives desuden uddybende i tekstform. De gv-
rige effekter beskrives kort i Effektskema 2, inkl. forventet udbredelse og beskrives ligeledes
uddybende i teksten.

Du finder eksempler pa, hvordan de granne effekter kan beskrives bade i tekst og talform og i
effektskema sidst i dette afsnit.

Beskrivelsen ma maks. veere 3.000 tegn inklusive mellemrum og eksklusiv effektskema.
Beskrivelse af de grenne effekter i tekstform

Falgende oplysninger skal indga i beskrivelsen (se desuden under de enkelte grenne para-
metre, hvilke informationer, der skal indga):

e Det nuvaerende niveau for den pagaeldende parameter

¢ Den forventede effekt som opnas ved projektet

¢ Realistisk udbredelse for de relevante parametre, samt hvornar den forventes opnaet
e Beregningsgrundlaget for parametrene i Effektskema 1

Projektets granne effekter anvendes som ét af flere vigtige kriterier til at vurdere ansagnin-
gen. Tallene fra Effektskema 1 skal kunne genfindes i teksten. Det er afggrende, at det af be-
skrivelsen tydeligt fremgar, hvordan effekten er udregnet, og at det forklares grundigt,
hvordan effekten opnas. Effekter angivet som procentsats kan ikke sta alene, men gerne
som supplement til konkrete tal. Effekterne skal kunne relateres direkte til projektets output.
Veaer opmaerksom pa, at effekt og udbredelse skal veere realistisk at opna og ikke ma overesti-
meres. Safremt de grenne effekter ikke er beskrevet eller underbygget tilstraekkeligt, vurderes
de ikke. Projekter, der ikke har mindst en gren effekt, vil ikke komme i betragtning til at fa til-
sagn, sa det er vigtigt at vaere omhyggeligt i udfyldelsen af denne rubrik.

De grgnne effekter skal som udgangspunkt opnas inden for Danmarks graenser, men kan i

seerlige tilfeelde vaere uden for Danmark, f.eks. hvis projektet vedrgrer graeenseoverskridende
udfordringer som husdyrsygdomme eller klimagasser.
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De fire parametre for gron baredygtighed

1. Begreenset pavirkning af miljget fra naeringsstoffer (N og P), pesticider og klimagas-
ser
Kveaelstof: Dackker over lavere tilfgrsel af kvaelstof, bedre udnyttelse, reduceret
udvaskning til det omgivende miljg og reduceret udledning fra dyr eller produkti-
onsanlaeg. Angives i kg pr. hektar eller kg pr. dyr.
Fosfor: Samme beskrivelse som ovenstaende. Angives i kg pr. hektar eller kg pr.
dyr.
Pesticider: Omfatter pesticidbelastningen fra herbicider, fungicider, insekticider
og veekstregulerende stoffer. Angives som reduceret pesticidbelastning pr. ha
(B/ha). En uddybelse til denne enhed kan findes i Bekaempelsesmiddelstatistik
2017 (Orientering fra Miljgstyrelsen nr. 31 Maj 2019).
Klimapavirkning: Daekker alle processer, der fgrer til reduceret udledning af kli-
magasser (f.eks. CO,, N,O, CH.) omregnet til CO,-zekvivalenter, samt processer,
der gger kulstofbinding i jorden. Angives som kg CO,-aekvivalenter. pr. ha eller kg
CO,-kvivalenter pr. produceret enhed.

2. Baeredygtig ressourceanvendelse
Optimering af ressourceforbrug f.eks. af vand, emballage eller radvarer samt fore-
byggelse af spild og udnyttelse af sidestramme eller restprodukter, der ikke er
daekket af gvrige parametre. Omfatter desuden foraedling, der farer til merveerdi
for en given ravare. | beskrivelsen angives forbruget bade som maengde (f.eks. i
kg) og som veerdi i kr. far og efter optimeringen eller som det reducerede forbrug
af en ressource angivet f.eks. i kg.

3. Fedevaresikkerhed, fedevarekvalitet, samt human sundhed og erneering
Fodevaresikkerhed: Reduktion af f.eks. sygdomsfremkaldende mikroorganismer
og ugnskede reststoffer (medicinrester, rester af sprgjtemidler, tungmetaller mm).
| beskrivelsen angives, hvor mange produkter eller hvor stor en del af markedet,
der pavirkes.

Fodevarekvalitet: Omfatter malbart forbedret fadevarekvalitet. | beskrivelsen an-
gives, hvor mange produkter eller hvor stor en del af markedet, der pavirkes.
Human sundhed og ernaring: Dackker over f.eks. forbedret handtering af sund-
hedsskadelige stoffer, forbedret adgang til sunde og ernzeringsrigtige fadevarer
eller reduceret brug af antibiotika. | beskrivelsen angives, hvor mange personer,
eller hvor stor en del af en malgruppe, der pavirkes.
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4. Skdnsomme produktionsmetoder

Omfatter forbedrede produktionsmetoder, som har gavnlige effekter pa natur og milja,
som ikke er deekket af de gvrige parametre. Skansomme produktionsmetoder omfatter
f.eks. beskyttelse af havbunden og tilpasning til klimazendringer under forudsaetning af,
at produktionsmetoden er mere skansom over for natur og miljg end eksisterende me-
toder. Det kan ogsa vaere projekter, der udvikler nye skansomme metoder i forarbejd-
ningssektoren. Skansomme produktionsmetoder omfatter ogsa forbedret dyrevelfaerd
for produktionsdyr, herunder bedre sundhedstilstand, ernaering, adfeerd, fysiologi, frygt
og stress.

Effektskemaer — Gron baeredygtighed

| effektskemaerne, der er vist nedenfor, angives den primeere effekt. Falder den primaere effekt
under Parameter 1 anvendes Effektskema 1, hvor den konkrete effekt, udbredelsen, den totale
effekt (effekt x udbredelse) og kildehenvisning skal angives. Falder den primeere effekt under
Parameter 2, 3 eller 4 anvendes Effektskema 2, hvor effekten beskrives kort.

For netveerksprojekter er der begraensede direkte effekter pa parametrene i spiderweb, og de

skal derfor ikke udfylde effektskema 1 & 2. | stedet beskrives de forventede effekter af det ar-
bejde, som netvaerket saetter i gang, tydeligt i tekstform.

Parameter Effekt Udbredelse Total effekt = Forven- Kildehenvis-
(husk enhed) (husk enhed) @ (effekt x ud- tes op- ning
bredelse) naet ar
Begranset Kvalstof (N)
pavirkning af
miljoet fra Fosfor (P)

naringsstof-
fer (N og P), Pesticider
pesticider og  (B/ha)
klimagasser  Klimagasser
(CO2-zekv.)
Safremt projektet har flere effekter, kvantificeres kun den primaere. Primzere effekter skal saledes bade kvantificeres i skemaet og be-
skrives i tekstform. Ikke-primeere effekter skal udelukkende beskrives i tekstform.
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Parameter Kort beskrivelse inkl. kvantificering af udbredelse (maks. 500 tegn)

Baeredygtig
ressourceanvendelse

Fadevaresikker- Fodevaresikker-

hed, fedevare- hed

kvalitet, human

sundhed og er- Fodevarekvalitet
naring

Human sundhed
og ernaring

Skansomme Skansomme pro-
Produktionsme-  duktionsmetoder
toder eller fangstredska-
ber
Forbedret dyrevel-
feerd

Safremt projektet har flere effekter, angives kun den primaere effekt i skemaet. Primzaere effekter skal saledes bade angives i skemaet og
beskrives i tekstform. Ikke-primaere effekter skal udelukkende beskrives i tekstform.
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Eksempel pa beskrivelse af de grgnne effekter kvalstof, pesticid og klimapavirk-
ning

Eksempel 1: | det falgende preesenteres et fiktivt eksempel pé angivelse af granne effekter for
et projekt, som gnsker at udvikle et anleeg til produktion af protein til svinefoder. Herigennem
reduceres naeringsstofudledningen, pesticidanvendelsen og klima- og miljgpavirkningen.

Projektet forventer at kunne minimere neeringsstofoverskuddet for kveelstof ved at omlaegge
arealer fra vinterhvede til kigvergraes. | DCA-rapport 093 (2017) finder man udvaskning af ni-
trat pa 75 kg N/ha i vinterhvede, mens udvaskningen vurderes til 15-30 kg N/ha i klgvergraes
(gns. 22,5 kg N/ha).

Anlaegget der skal bygges kan handtere biomasse fra 1.500 ha. Det antages at der kan byg-
ges to lignende anleeg i DK inden for 10 ar efter projektafsiutningen. Dvs. at der skal bruges
graes fra 4.500 ha til at drive de tre anleeg.

Den totale reduktion i udvaskning af kveelstof pa 52,5 kg N/ha (75 kg N/ha - 22,5 kg N/ha) og
de 4.500 ha giver en samlet reduktion i udvaskning pa 236.250 kg N.

| DCA-rapport 093 (2017) er der beregnet en reduktion i udledning af N20 ved overgang fra
dyrkning af vinterhvede til kigvergraes pa 0,2 t CO2-zekv./ha (1,4 t CO2-zekv./ha - 1,2t CO2-
&kv./ha). Klgvergraes-markerne vil samtidig bidrage til en stgrre kulstoflagring i jorden, da det
er en flerarig afgrede. Denne effekt vurderes at veere 2,2 t CO2/ha. Samlet set vil dette give
en effekt pa 2,4 tons CO2-akv./ha ved omlaegning fra vinterhvede til kigvergraes. Med de
4.500 ha giver dette en samlet reduktion pa 10.800 tons CO2-x&kv.

Ved en omlaegning fra vintersaed til klgvergraes vil der ifalge Miljgstyrelsens Bekaempelses-
middelstatistik 2017 ses en reduktion i pesticidanvendelsen pa 2,17 B/ha (2,18 B/ha - 0,01
B/ha) (Miljgstyrelsen, 2017). Med de 4.500 ha giver dette en samlet reduktion pa 9.765 B.

Effektskema 1 — Gron baeredygtighed

Parameter Effekt Udbredelse Total effekt Forven- Kildehenvis-
(husk enhed) (husk enhed) | (effekt x ud- tes op- ning
bredelse) naet ar
Begranset Kveelstof (N) 52,5 kg N/ha 4.500 ha 236.250 kg 2034 DCA-rapport
pavirkning af N/ar 093 (2017)
miljoet fra Fosfor (P) N/A N/A N/A N/A N/A
naeringsstof-
fer (N og P), Pesticider 2,17 B/ha 4.500 ha 9.765 B 2034 Miljgstyrelsen
pesticider og = (B/ha) 2017
klimagasser
Klimagasser 2,4 tons CO2- 4.500 ha 10.800 tons 2034 DCA-rapport
(CO2-x=kv.) &kv./ha CO2-¢kv. 093 (2017)

Safremt projektet har flere effekter, kvantificeres kun den primzere. Primzere effekter skal saledes bade kvantificeres i skemaet og
beskrives i tekstform. Ikke-primeere effekter skal udelukkende beskrives i tekstform.
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Eksempler pa beskrivelse af de grognne effekt baredygtig ressourceanvendelse
og human sundhed og ernaering

Eksempel 2: Dette projekt skaber vaerdi for fiskeopdraettere som saelger fisk til konsum.
Der vil blive udviklet en metode til at udvinde proteiner fra rester af opdraestsfisk efter
disse er fileteret. Projektdeltagerne anser baeredygtig ressourceanvendelse for at vaere
den primeere grgnne effekt og den er derfor angivet i Effektskema 2.

I dag bliver der opdraettet 14.000 ton grred i danske havbrug. Desuden bliver der produ-
ceret 11.000 ton grred i moderne RAS-anlaeg, hvilket giver en samlet produktion pa om-
kring 25.000 ton grred i DK i aret. Af dette bliver omkring 65% udnyttet og solgt til kon-
sum, hvor de resterende 35% enten er affald eller bliver brugt som dyrefoder via forar-
bejdning.

Den nye metode vil ekstrahere bade sunde og hgjvaerdi omega-3 samt let omsaettelige
proteiner og vil dermed kunne supplere ernaring til bgrn og zeldre sveekkede patienter.
Proteiner fra fisk er lettere at optage end proteiner fra animalske produkter, og litteratu-
ren paviser, at grred er en af de vigtigste og bedste kilder til omega-3 fedtsyrer.

Ved at indsamle restprodukterne fra grredfileteringen vil der samlet set indsamles 8.750
tons, hvor det forventes, at der kan udvindes 3% omega-3 samt 5% protein, hvilket sva-
rer til 263 ton omega-3 og 438 ton protein. Grossistsalgsprisen forventes at vaere 75
kr./kg omega-3 og 50 kr./kg protein. Procesomkostninger vurderes at veere 25% af salgs-
prisen. Dette giver et samlet provenu 31,2 mio. kr.

Effektskema 2 — Gron baeredygtighed

Parameter Kort beskrivelse (maks. 500 tegn)
Baeredygtig Udnyttelse af et restprodukt fra fiskeopdreet til et hgjvaerdi hu-
ressourceanvendelse man konsum produkt i stedet for at enten at kassere det eller

bruge det som dyrefoder.
Fodevaresikkerhed, Fodevaresikkerhed
fodevarekvalitet, hu-
man sundhed og er-
nzering Fodevarekvalitet

Human sundhed og  Produkterne har en bevislig human sundhedseffekt da der er

ernzring dokumenterede effekter ved indtagelse af omega-3 fedtsyrer
samt at proteiner fra fisk er lettere omsaettelig end andet ani-
malsk protein.

Skansomme Skansomme pro-

Produktionsmetoder = duktionsmetoder el-
ler fangstredskaber
Forbedret

dyrevelferd

Safremt projektet har flere effekter, bar der kun angives den primzaere effekt i skemaet. Primzere effekter skal saledes bade angi-
ves i skemaet og beskrives i tekstform. lkke primaere effekter skal udelukkende beskrives i tekstform.

Side 16




(m; Ministeriet for Fadevarer,
== Landbrug og Fiskeri

A24. Projektets konkrete effekter inden for skonomisk baeredygtighed:
Her beskrives projektets gkonomiske effekter ud fra fglgende to beeredygtighedsparametre:

e Projektdeltagernes provenu — er indtjening fratrukket omkostninger, altsa nettoindtjening,
som deltagerne opnar pga. deltagelse i projektet. Provenuet skal angives i kroner for hhv.
ar 1, 2 og 3 efter projektets afslutning. Bemaerk, at provenu ikke ma forveksles med
omseetning, og at det kun er gaeldende for det angivne tidsrum.

e Videre gkonomisk effekt — er den arlige, skonomiske effekt for hele fadevaresektoren i
Danmark ved en realistisk udbredelse af projektets resultater. Angiv ogsa, hvornar effek-
ten forventes at sla igennem. De gvrige samfundsgkonomiske effekter beskrives i tek-
sten, og de ma gerne kvantificeres. Effekten gaelder kun udenfor projektdeltagerkredsen.

Det er ikke alle parametre, som er relevante i alle projekter, men angiv den/de relevante sa
preecist og realistisk som muligt. Man skal bade angive og forklare projektets effekt pa para-
metrene i tekstform og udfylde et eller begge effektskemaer.

Projektets gkonomiske effekter anvendes som ét af flere vigtige kriterier til at vurdere ans@g-
ningen, og det er derfor afggrende, at effekt og udbredelse beskrives i entydige sammenlig-
nelige enheder, og at udregningen af effekterne fremgar tydeligt. Se eksemplet pa beskri-
velse af gkonomiske effekter sidst i dette afsnit.

Denne rubrik skal maks. fylde 3.000 tegn foruden effektskema.

Beskrivelse af skonomiske effekter i tekstform
For hver parameter, som er relevant for projektet, skal man konkret beskrive:
e Den nuvaerende gkonomiske status.
o Den forventede effekt af projektet.
e Realistisk udbredelse for de relevante parametre pa baggrund af projektets output.

Angiv den forventede gkonomiske effekt kvantitativt i entydige enheder for hvert af de rele-
vante parametre bade for erhvervet og for hver af de deltagende virksomheder, der vil kunne
tiene pa projektets output. Beskrivelsen skal bygge pa kilder som f.eks. statistik, offentlig-
gjorte rapporter eller lignende. Man kan desuden komme med supplerende informationer, ud-
dybninger og arsagssammenhange i tekstform.

Det skal fremga tydeligt, hvordan effekterne er beregnet, og mellemregningerne kan vedlaeg-
ges som bilag. Videre gkonomiske effekter uden for Danmarks greenser kan ikke indga. Dette
geelder dog ikke projektets provenu. Safremt de skonomiske effekter ikke er beskrevet eller
underbygget tilstraekkeligt, vurderes de ikke. Projekter, der ikke har en gkonomisk effekt for
mindst én deltager, vil ikke komme i betragtning til at fa tilsagn, sa det er vigtigt at veere om-
hyggeligt i udfyldningen af rubrikken.
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Effektskemaer — @Gkonomisk baeredygtighed

Konkrete effekter skal indfgres i et eller begge af de to skemaer, der knytter sig til gkonomisk
baeredygtighed.

Hvis effektskemaet for projekter ikke kan udfyldes for mindst én parameter for gren og én
gkonomisk parameter, er det ikke et GUDP-projekt, og ansager bgr overveje, om GUDP er
den rette ordning at s@ge.

For netveerk er der begraensende direkte effekter. De skal beskrives tydeligt i tekst, men ikke
ngdvendigvis overfares til effektskemaet.

Provenu i kroner (indtjening fratrukket omkostninger)
Projektdeltager
Ar1 Ar2 Ar3 Sum Kildehenvisning

Det skal fremga af den supplerende tekst, hvordan provenuet genereres for de enkelte deltagere i tabellen. Herunder skal det beskrives,
hvad der forventes at blive solgt, hvor mange enheder (den forventede udbredelse), og til hvilken nettoindtjening. Det skal vaere tydelig,
hvordan provenu er udregnet, og tallene i tabellen skal kunne genfindes i den supplerende tekst med en forklaring. Provenu inkluderer
alene gkonomiske effekter alene for projektgruppen.

Videre gkono- Effekt Udbredelse Total effekt Forventet im-  Kildehenvisning
misk effekt for (husk enhed) (husk enhed) (effekt x udbre- plementeret
delse) ar

Videre gkonomisk effekt er projektets potentiale ved udbredelse af projektets resultater i erhvervet malt i kroner. Videre gkonomisk effekt
er desuden samfundsgkonomiske effekter. Videre gkonomisk effekt ma ikke indeholde effekter, som ligger hos indenfor projektdelta-
gerne ma ikke medregnes.
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Eksempel pa beskrivelse af gkonomiske effekter for videre gskonomisk effekt

Eksempel 1: I det folgende praesenteres et fiktivt eksempel p8, hvordan de gkonomiske
effekter for et projekt, kan beskrives. Eksemplet er et projekt, som skaber vaerdi for svi-
neproducenterne gennem udvikling af et tilsaetningsstof til sofoder, dersom fodertilseet-
ningsstof, der fokuserer p8d reduktion af pattegrisedadeligheden.

Videre pskonomisk effekt

Projektet forventes at give de danske svineproducenter et ekstra gkonomisk afkast i kraft
af, at de vil kunne fravaenne 0,53 flere grise pr. &rsso. Beregnet ud fra Smagrisenoterin-
gen 2017, som er 220 kr. pr. gris, vil merindtjening blive 116 kr. pr. drsso (0,53 grise
* 220 kr.). Hvis det nye tilsaetningsstof bliver brugt til halvdelen af alle sger - 500.000
ud af 1 mio. arssger i Danmark (DST, 1. januar 2018) - vil den samlede fortjeneste i
branchen belgbe sig til 58 mio. kr.

Ravareleverandgrerne kan forvente en ekstra indtjening pa 0,5 kr.pr. kg, fordi ravarens
veerdi gges. Det forventes, at der skal bruges 15.000 tons af ravaren til tilseetningsstof-
fet, og dermed bliver den samlede ekstra indtjening blive 7,5 mio. kr. for ravareleveran-
dgrerne.

Effektskema — Projektets videre skonomiske effekt

Videre gkono- Effekt Udbredelse Total effekt Forventet im-  Kildehenvisning
misk effekt for (husk enhed) @ (husk enhed) @ (effekt x ud- plementeret

bredelse) ar
Svineproducen- 116 kr./arsso 500.000 ars- 58 mio. kr. 2027 DST, 1. januar
ter soer
Ravareleveran- 0,5 kr./kg 15.000 t 7,5 mio. kr. 2023 Danmarks Stati-
dorer stik

Videre gkonomisk effekt er projektets potentiale malt i kroner ved udbredelse af projektets resultaterne i erhver-
vet. Videre gkonomisk effekt er desuden samfundsgkonomiske effekter. Videre gkonomisk effekt ma ikke inde-
holde effekter, som ligger hos indenfor projektdeltagerne ma ikke medregnes.
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Eksempel p& beskrivelse af gkonomiske effekter for provenu

Eksempel 2: I det folgende praesenteres et fiktivt eksempel p8, hvordan de skonomiske
effekter for et projekt, kan beskrives. Eksemplet er et projekt, som skaber veerdi for svi-
neproducenterne gennem udvikling af et tilsaetningsstof til sofoder, dersom fodertilsaet-
ningsstof, der fokuserer p8 reduktion af pattegrisedodeligheden.

Projektets provenu

I projektet deltager Dansk Svineradgivning, som forventer et salg af konsulenttimer i for-
bindelse med, at det nye fodertilsaetningsstof bliver udbredt. Prisen er 1.200 kr./time med
et provenu (nettofortjeneste) pa 300 kr. i timen. Radgivningstjenesten forventer at
szelge hhv. 800 timer, 900 timer og 1.200 timer i ar ét, to og tre efter projektafslut-
ning. Dette giver et provenu pa henholdsvis 240.000, 270.000 og 360.000 kr. Samlet
bliver provenuet dermed 870.000 kr. over tre ar.

Foderfabrikken A/S forventer at salge det nye fodertilseetningsstof med et provenu pa 25
kr. pr. kg. I r ét, to og tre efter projektafslutning forventes et salg pa henholdsvis 36,
48 og 120 tons. Provenuet er derfor 0,9 + 1,2 + 3 = 5,1 mio. kr. i ar ét, to og tre.

Gardejer Hansen forventer at gge sit provenu med 116 kr. pr. arsso ved at fravaenne 0,53
grise ekstra pr. arsso til en veerdi af 220 kr. pr. gris. Med en stabil besaetningsstgrrelse
over tre ar efter afslutningen af projektet, vil han fa et ekstra provenu pa 23.200 Kr. i
hvert af de tre ar. Samlet forventes provenuet derfor at veere 69.600 kr. for Gardejer
Hansen.

Effektskema - Projektets provenu

Provenu i kroner (indtjening fratrukket omkostninger)

Projektdeltager Ar 1 efter pro- Ar 2 efter pro- Ar 3 efter pro- Sum Kilde
jektafslutning jektafslutning jektafslutning

Dansk svinerad- 240.000 kr. 270.000 kr. 360.000 kr. 870.000 kr. Egen forretnings-

givning plan

Foderproducen- 0,9 mio. kr. 1,2 mio. kr. 3 mio. kr. 5,1 mio. kr. Forretningsplan +

ten A/S ravarepriser.dk

Gardejer Hansen | 23.200 kr. 23.200 kr. 23.200 kr. 69.600 kr. Egen forretnings-

plan

Det skal fremga af den supplerende tekst, hvordan provenuet genereres for de enkelte deltagere i tabellen. Her-
under skal det beskrives, hvad der forventes at blive solgt, hvor mange enheder (den forventede udbredelse) og
til hvilken nettoindtjening. Det skal veere tydelig, hvordan provenu er udregnet, og tallene i tabellen skal kunne
genfindes i den supplerende tekst med en forklaring. Provenu inkluderer alene gkonomiske effekter for projekt-
gruppen.
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A25. Teknisk risikoanalyse:

Redegar for hvilke tekniske risici der er forbundet med projektet i forhold til udvikling og sand-
synliggerelse af projektets output, og hvilke tiltag der vil tage hgjde for disse. Angiv om der
kreeves seerlig tilladelse(r) til at gennemfere projektet.

Det forventes, at der er en vis risiko i forhold til om et GUDP-projekt kan gennemfgres med
de forventede resultater. Deltagerne skal vise, at de er opmaerksomme pa de risici, der er i

projektet.

Beskrivelsen ma maks. veere 2.500 tegn inklusive mellemrum.

A26. Projektets organisering og ledelse:

Beskriv projektets organisering og ledelse, herunder om der er etableret en projektstyre-
gruppe. Beskriv projektlederens og nggledeltagernes kompetencer i forhold til at gennemfgre
projektet (maks. 5 linjer pr. deltager). Sammenhaeng og synergi mellem arbejdspakker og del-
tagere skal fremga af Gantt-diagrammet (Skema B, faneblad 2).

Beskrivelsen ma maks. vaere 2.500 tegn inklusive mellemrum.

A27. Projektets sammenhang med tidligere og igangvarende projekter:

A28.

Redeger for projektets sammenhaeng med andre relevante projekter. Man skal oplyse, hvis
tidligere, relaterede projekter er blevet stgttet af Landbrugsstyrelsen eller anden offentlig insti-
tution, herunder journalnummer pa det tidligere stattede projekt.

Beskriv ogsa forventet samarbejde med andre relevante virksomheder, institutioner og/eller
projekter, der ikke deltager i projektet/netvaerket.

Beskrivelsen ma maks. vaere 2.500 tegn inklusive mellemrum.

Kommunikationsplan:
Kommunikationsplanen redeggarer for de malgrupper, som har interesse i projektets idé og
resultater, og for hvordan resultaterne skal formidles til de relevante malgrupper.

Malgrupperne vil som hovedregel veere:

e Beslutningstagere med interesse i udfordringer og lgsninger

e Faglige miljger med interesse i mal, metode og resultater

e Brugere, forbrugere og offentligheden i almindelighed med interesse i fokus pa den indi-
viduelle nytteveaerdi og samfundsnytten.

Projektet kan afsaette op til 50.000 kr. til kommunikation pr. deltager pa budgettet.

Beskrivelsen ma maks. vaere 2.500 tegn inklusive mellemrum.
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W e r
Forretningsplan

OBS! Skal ikke udfyldes af netvaerksprojekter

Udfyld felterne (A29 til A35) nedenfor. Brug spargsmalene til at fa afdeekket hvert tema i forret-
ningsplanen.

GUDP laegger i vurderingen af projektforslag stor vaegt pa projekternes kommercielle perspektiver,
samt at disse er velbeskrevet og underbygget i ansggningen.

Hvis projektet far tilsagn om stgtte fra GUDP, vil projektlederen i forbindelse med statusafrapporte-
ringen blive bedt om at opdatere forretningsplanen i takt med, at der opnas resultater og mulighe-
derne for kommercialisering bliver afdaekket.

Skema D skal benyttes til ekstra forretningsplaner, hvis et projekt har flere deltagere, der pa for-
skellig vis drager gkonomisk nytte af at vaere med eller producerer output i projektet, der kan udnyt-
tes gkonomisk.

Skema G (Business Model Canvas) kan udfyldes, hvis man yderligere vil klarlaegge forretningspla-
nen. Skema G er frivilligt at anvende.

A29. Angiv hvilke(n) deltager(e) forretnings-
planen vedrgrer

A30. Angiv projektets output Angiv produkt/metode/teknologi/m.fl. deltage-
ren/-ne far ud af projektet.

A31. Beskrivelse af output og hvorledes det bibringer veerdi:

Beskriv de 1-3 stagrste problemer der lases med projektet/outputtet. Hvad er det egentlige kun-
debehov? Er det et kendt behov? Hvordan Igses behovet i dag?

For hvem vil det nye output bringe vaerdi? Angiv om det er en direkte eller indirekte vaerdi og til
hvem; det kan veere en eller flere i vaerdikeeden.

Hvad er veerdien (omregnet til DKK veerdi), som outputtet tilvejebringer kunden?

Hvad skiller outputtet ud fra meengden og ggr, at det fortjener kundens opmeerksomhed?

Hvad er det unikke veerditilbbud? F.eks.: Er det signifikant billigere end nuveerende lgsninger?
Giver det et nyt produkt pa markedet med funktioner, som ikke er set for og som er efterspurgt?
Giver det et bedre udbytte eller hurtigere proces (driftsbesparelser)?

Hvis relevant, hvilken egenskab ger, at outputtet ikke kan kopieres (f.eks. patent, know-how)?

Beskrivelsen ma maks. veere 3.500 tegn inklusive mellemrum.
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A32. Konkurrenter

Hvem leverer konkurrerende outputs? Hvorfor er de outputs ikke tilstreekkelige? Hvilke behov
daekker disse lgsninger ikke /i mindre grad? Hvem kunne potentielt levere en ny og bedre Igs-
ning (hvem skal vi holde gje med)?

Hvilken egenskab gar, at outputtet er bedre end konkurrenternes til at deekke behovet, som er
efterspurgt af kunderne i vaerdikeeden? Hvordan bibringer outputtet mere vaerdi for kunder vs.
pris end konkurrenterne?

Beskrivelsen ma maks. veere 2.500 tegn inklusive mellemrum.

A33. Markedspotentiale
Beskriv markedet (i Danmark og evt. internationalt) for det output, som skal markedsfares.
Hvad er den arlige veekst af markedet (enten volumen eller vaerdi)?

Vil outputtet konkurrere med eksisterende lgsninger, eller vil det fare til ny vaekst af markedet?

Beskrivelsen ma maks. vaere 2.500 tegn inklusive mellemrum.

A34. Kunder og markedsfering

Hvem er slutbruger og hvem skal outputtet seelges til? Hvad karakteriserer den ideelle kunde/
hvem er det nemmeste salg til? Beskrivelse af kundesegmenter: Hvordan nar jeg mine kunder?
Hvilke kanaler er oplagte til hvilke kunder? Hvilke segmenter findes der og hvilket veerditilbud er
vigtigt for de forskellige kundesegmenter?

Beskriv hvem som skal markedsfgre og hvad de skal markedsfagre? Hvordan genereres et pro-
venu (f.eks. via produktsalg, serviceabonnement, leasing, licens/brugerlicens)? Hvorledes ser
en salgbar prototype ud, som kan test-markedsfagres hurtigt? Hvad er de vigtigste elementer at
teste i en tidlig kommercialisering? Og hvordan vil | teste det? Findes der nogle kunder, som er
villige til at teste?

Hvordan skaleres forretningen? Nye partnere? Eksport?

Beskrivelsen ma maks. veere 2.500 tegn inklusive mellemrum.

A35. Forretningsmaessig risikoanalyse
Redegar for hvilke forretningsmaessige risici, der er forbundet med projektet. Er der eventuelle
adgangsbarrierer/afsaetningsbarrierer/regulatoriske forhindringer, som vil forhindre kommerciali-
seringen helt (katastrofalt) eller udskyde starten af kommercialiseringen (tilladeligt)? Hvad er
sandsynligheden for at de opstar? Hvordan kan disse omgas?
Beskriv hvorledes projektet kan teste/undersage de forretningsmaessige risici tidligt i forlgbet.

Beskrivelsen ma maks. veere 2.500 tegn inklusive mellemrum.

Persondataloven

A36. Offentliggerelse af persondata pa internettet:
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Veaer opmaerksom pa, at nogle af de angivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
som det fremgéar af indkaldelsens afsnit om "Procedure for sagsbehandling af ansagninger”.

Laes mere om GUDP-sekretariatets behandling af personoplysninger, kontaktoplysninger til de
dataansvarlige og om mulighed for indsigt i og berigtigelse af personoplysninger m.m. i "Indkal-
delse af ansagninger til GUDP”, afsnittet "Behandling af personoplysninger”.

Tjekliste

A37. Tjekliste inden du sender ansggningsmaterialet:

v' Skema A - tjek at alle felter er udfyldt.

v' Skema A skal underskrives af projektleder og for enkeltvirksomhedsprojekter af den
gkonomisk ansvarlige.

v' Skema B - budgetskema skal vaere udfyldt for hver deltager og for hver aktivitetstype
(forskning, udvikling, demonstration og netvaerk), der ans@ges om. En deltager kan
dermed have op til tre budgetskemaer, hvis der ansgges om tilskud til et udviklings-
og demonstrationsprojekt med forskningsandel.

v' Skema C — udfyld et deltagerskema for hver deltager inkl. hovedansgger/projektleder.
Skemaet skal underskrives af virksomhedens gkonomisk ansvarlige.

v' Skema D — ekstra skema til forretningsplaner, hvis der er mere end en forretningsplan
pr. projekt. Den farste forretningsplan skal fremga af hovedansggningsskema A.

v' Skema E skal udfyldes, hvis projektet seges med forskningsandel. Skema E skal ud-
fyldes seerskilt som supplement til skema A, og relevante CV’er skal indarbejdes.

v' Skema F - skriftlige samarbejdsaftaler for netveerksprojekter skal udfyldes og under-

skrives.

v" Skema G — Business Model Canvas kan evt. udfyldes i forbindelse med forretnings-
planerne.

v' CVer for alle relevante naglepersoner i projektet (angivet under A19.) skal vedhaeftes
som bilag.

v" Ansggninger skal indsendes via mail til GUDP-sekretariatet pa gudp@Ibst.dk — Skriv
projekts titel i emnefeltet. Alle relevante ansggningsskemaer, CV’er og bilag samles i
én PDF-fil, bortset fra skema B, skema G og skema E (som ogsa indeholder CV’er pa
dem som indgar i forskningsdelen), der alle vedheeftes som seperate filer (hhv. én
Excel-fil, én word-fil og én PDF-fil). Den samlede PDF-fil indsendes i en ikke-scannet
version uden underskrifter og i en scannet version med samtlige underskrifter.
Vedheaeft derfor:

v PDF-fil (ikke-scannet version)

PDF-fil (skal indeholde samtlige underskrifter)

Excel-fil (ikke-scannet) med budgetskema og Gantt-diagram (Skema B)

Evt. Word-fil (ikke-scannet) med udfyldt Business Model Canvas (Skema G)

Evt. PDF-fil med skema E inkl. forsknings-relevante CV’er

AN NEANEAN

Se ogsa tabellen pa s. 5 for et overblik over hvilke skemaer der skal indsendes til de forskellige pro-
jekttyper.
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Skema B: Budgetskema og Gantt-diagram

Vejledningen giver farst en generel uddybning af budgetmaessige emner og derefter en guide til
at udfylde de enkelte felter i budgetskemaet.

Generelt om finansiering af GUDP projekter

Det er en forudsaetning for at opna tilskud fra GUDP, at de udgifter, man sager stotte til, kan re-
lateres direkte til projektet, og at de er ngdvendige for at gennemfere det. Endvidere er det en
forudseetning, at udgifterne er afholdt i den godkendte projektperiode, og at udgifterne er betalt
og kan dokumenteres.

GUDP deekker aldrig udgifterne 100 pct. Tilskudssatsen afhaenger af, hvem ansagerne er, og
hvilken form projektet har. Laes mere om tilskudssatserne pa s. 29.

Tilskudsberettigede udgiftsposter
Falgende udgiftsposter er tilskudsberettigede:

e Lgn afholdt i projektperioden til personer, der deltager i projektet.

o Udgifter til ekstern bistand, nar det giver merveerdi for projektets delaktiviteter.® Forsk-
ningsinstitutioner kan som udgangspunkt ikke opna tilskud til ekstern bistand, idet de for-
ventes at besidde den hgjeste ekspertise.

e @vrige udgifter: Udgifter, som er ngdvendige for projektets gennemfarelse herunder ma-
terialeudgifter, made- og transportudgifter m.v.

o Udgifter til apparatur og andet udstyr, der er ngdvendigt for at gennemfare projektet. An-
sgger forventes dog som udgangspunkt selv at finansiere og stille ngdvendigt udstyr til
radighed. Tilskud til apparatur og andet udstyr ydes alene til udviklings- og demonstrati-
onsprojekter med eller uden forskningsaktiviteter. Udgiftsposterne skal veere specificeret
i den godkendte projektansagning, tilsagnsbrevet eller efterfglgende godkendte budget-
2ndring. Bemaerk at der skal beregnes scrapveerdi af udstyr og apparatur. For demon-
strationsaktiviteter kan der maksimalt ydes stgtte til apparatur og udstyr pa 750.000 kr.

e Andet: Andre direkte udgifter, der er ngdvendige for at gennemfare projektet (revision,
kommunikation, mm.)

e Overhead, herunder indirekte udgifter, der er ngdvendige for at gennemfere projektet
(der skal ved udbetalingsanmodning vedlaegges dokumentation for de udgifter, der ind-
gar i beregningen af overhead).

e Udgifter til Ph.d.-lgn (som udgangspunkt maks. 28 maneder).

3 For al ekstern bistand geelder falgende: Ekstern bistand ("subcontracting”) opgeres pa grundlag af betalte fakturaer for eks-
terne konsulent- og serviceydelser, som er ngdvendige for projektets gennemfgrelse. Der tages udgangspunkt i, at ydel-
serne er kagbt til markedspris. Det skal kunne dokumenteres, at man i forbindelse med kgbet har unders@gt, hvad markeds-
prisen er, og kan redeggare for valget. Hvis ydelsen kabes hos en leverandar, som ans@ger er gruppe- eller koncernforbundet
med, skal prisen opggres som intern omkostning (kostpris). Det pahviler ansgger at vaere saerlig opmaerksom pa korrekt
opgearelse af prisen ved koncernforbunden samhandel samt eventuel intern handel mellem deltagerne.
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Ikke-tilskudsberettigede udgiftsposter
Der ydes f.eks. ikke tilskud til:
o Daekning af udgifter til aktiviteter, der er afholdt inden projektets godkendte startdato
samt efter projektafslutning.
o Virksomhedsspecifik procesoptimering (f.eks. LEAN).
e Tabt arbejdstid og produktionstab pa grund af projektdeltagelse.
e Uddannelsesaktiviteter generelt, Ph.d.-taxameter, kompetenceudvikling mv. Der kan
ydes tilskud til Ph.d.-lgn, men ikke til indskrivning, kurser, undervisning mv.
e Store virksomheders udgifter til patentering.
¢ Udenlandske forskningsinstitutioner og virksomheder (virksomheder med der har en af-
deling med Dansk CVR-nummer regnes som danske) kan ikke veere deltager i projektet,
men de kan indga i et projekt som ekstern bistand, hvis ekspertisen ikke findes nationalt.
e Udarbejdelse af ansggningen, herunder ogséa samarbejdsaftaler.
o Afskrivning af apparatur og udstyr.

Alle udgifter skal opgives uden moms, medmindre ansgger selv afholder momsen, og derfor har
sggt deekning af udgiften.

Egenfinansiering og anden offentlig medfinansiering
Egenfinansiering er den andel af de tilskudsberettigede udgifter i et projekt, som de private virk-
somheder betaler. Egenfinansiering er altid ikke-offentlige midler. Godkendte Teknologiske Ser-
viceinstitutter (GTS), brancheorganisationer, foreninger, samt selvejende institutioner betragtes i
tilskudsmeessig sammenhaeng som private virksomheder.

| budgetskemaerne figurerer ogsa begrebet "anden offentlig medfinansiering”. Det vil sige medfi-
nansiering af de tilskudsberettigede udgifter, som direkte eller indirekte kommer fra statslige kil-
der. Dermed skal bade universiteter og andre offentlige institutioners bidrag samt tilskud fra
landbrugets fonde angives som "anden offentlig finansiering”. Projektaktiviteter kan som hoved-
regel kun finansieres af offentlige midler op til den maksimale tilskudsprocent, som afheenger af
aktivitets- og virksomhedstypen. Se de aktuelle satser pa side 29.

Eksempel: Hvis et udviklingsprojekt f.eks. har en maksimal tilskudsprocent pa 60 pct., men kun
ansgger om 40 pct. fra GUDP, ma man hgjst daekke yderligere 20 pct. af de tilskudsberettigede
udgifter med andre offentlige midler. De resterende 40 pct. af finansieringen skal komme fra den
medvirkende virksomheds egenfinansiering eller fra andre ikke offentlige kilder.

Supplerende anden offentlig medfinansiering

Nogle projekttyper kan finansieres 100 pct. af offentlige midler. Det geelder for demonstrations-
aktiviteter.
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Det geelder ogsa for udviklings- og forskningsaktiviteter, der er omfattet af de kategorier, som er
neevnt i Lissabon-traktatens bilag 1* (landbrugsprodukter) eller i bilag 1 til EU-forordning nr.
1379 om den feelles markedsordning for fiskevarer og akvakulturprodukter.®

Her kan den samlede offentlige finansiering kun udgere 100 pct. forudsat at:®

e Stgttemodtageren er en forsknings- eller vidensformidlingsorganisation i henhold til defi-
nitionen i EU’s statsstatteregler.

e Aktiviteterne er af generel interesse for den pagaeldende sektor eller delsektor.

e Oplysninger om aktiviteterne og deres formal bliver offentliggjort pa internettet, inden de
bliver sat i gang. Man skal desuden oplyse, hvornar de forventede resultater vil foreligge
og gare opmeerksom pa, at de vil blive stillet gratis til radighed for offentligheden.

e Resultaterne af aktiviteterne skal veere tilgeengelige pa internettet i mindst fem ar og ma
ikke gares tilgaengelige for medlemmer af en specifik organisation, fgr de bliver offentlig-
gjort for den almene offentlighed.

Samarbejdsaftaler og skonomi for netvaerk

Der kan ydes 50 pct. tilskud til netveerk. Der kan ydes tilskud til den juridiske person, der driver
netvaerket, til etablering af netveerket samt til driftsudgifter. Netvaerksdeltagerne kan ikke mod-
tage tilskud. Den netvaerksansvarlige udarbejder et samlet budget for netveerket. Deltagerne
skal gennem samarbejdsaftaler med den projektansvarlige forpligte sig til at gennemfere net-
veerkets aktiviteter. Samarbejdsaftalen er en tro- og loveerklaering. Skema F er en skabelon til
samarbejdsaftaler.

Udfyldelse af de enkelte dele i budgetskemaet
Budgetskemaet (Skema B) er en Excel-fil, som bestar af fire faneblade:
e Faneblad 1: Projektets samlede budget
e Faneblad 2: Gantt-diagram (inkl. vejledning)
o Faneblad 3: Liste over leveringstyper (bruges ved udfyldelse af Gantt-diagrammet)
e Faneblad 4: Eksempel pa budget
¢ Faneblad 5: Eksempel pa Gantt-diagram

Projektets totalbudget

Projektets totalbudget opsummerer automatisk alle delbudgetterne nedenfor, efterhanden som
de udfyldes. Efter udfyldelse af alle projektdeltageres delbudgetter vil totalbudgettet for hele pro-
jektet vise, hvordan finansiering fra GUDP, egenfinansiering og anden offentlig finansiering for-
deler sig. Det belgb, der fremgar af kolonnen "GUDP i alt” (excel-felt B15), er det belgb, der an-
s@ges om. Belgbet skal ligeledes angives i hovedansggningsskemaets felt A12 "Ansggt belgb”.

OBS: Bemaerk at netvaerksprojekter ikke skal udfylde feltet "Aktivitetstype”, da dette ikke er rele-
vant for netvaerksprojekter. Netvaerk skal kun udfylde ét samlet delbudget.

4 Lissabon-traktatens bilag 1 omhandler primaere landbrugsprodukter, dvs. landbrugsprodukter frem til og med farste forarbejdning.
Et projekt vedrgrende vadomrader kan eksempelvis godt vaere omfattet af bilag 1, hvis der pa vadomraderne produceres en eller
flere primaere landbrugsprodukter. Varer, der indgar i bilag 1, kan findes pa felgende link (s. 333-335).

® Bilag 1 til forordning nr. 1379 om den fzelles markedsordning for fiskevarer og akvakulturprodukter, kan findes pa felgende link (s.
16-17).

5 Bekendtgerelse nr. 1069 af 13.09.2017 § 27
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G o r
Deltagerbudgetter for projekter

For hver virksomhed/institution, der indgar i projektet, udfaerdiges et budget. Er virksomheden/in-
stitutionen involveret i flere aktivitetstyper - anvendt forskning, udvikling og demonstration - skal
der udarbejdes ét delbudget for hver aktivitetstype (se nedenfor). Det skyldes bl.a., at tilskuds-
satserne kan variere efter aktivitetstype og virksomhedsstgrrelse. Belgbet Kolonne B i "GUDP i
alt” er det belgb, der ansgges om. Hvis virksomheden/institutionen har budgetter for flere aktivi-
tetstyper, skal belgbene lazegges sammen og angives i deltagerskemaets felt C9 "Ansagt belgb”
(i Skema C). Der skal ogsa udfyldes delbudgetter for deltagere, der ikke sgger tilskud, da de bi-
drager med egenfinansiering.

Projektdeltagere, der ikke far udbetalt tilskud, skal skrive under pa en erkleering om, at deres ak-
tiviteter er gennemfort. Erkleeringen skal desuden underskrives af projektlederen.

Virksomhedsnavn
Feltet udfyldes med virksomhedens navn.

Aktivitetstype
Feltet med aktivitetstype udfyldes med enten "Anvendt forskning”, Udvikling” eller "Demonstra-
tion” (ved tale om et netvaerksprojekt udfyldes feltet ikke). Definition af de tre aktivitetstyper:
¢ Ved anvendt forskning forstas aktiviteter i forbindelse med planlagt forskning og kritiske
undersggelser, som skal generere ny viden og nye feerdigheder, der kan bruges til at ud-
vikle af nye produkter, processer eller teknologier. Resultatet af aktiviteterne behgver
ikke at kunne kommercialiseres pa kort sigt.

¢ Ved udvikling forstas aktiviteter, der udvikler nye eller forbedrede produkter, processer
eller teknologier pa baggrund af eksisterende videnskabelig og anden relevant viden og
feerdigheder. Udviklingsaktiviteter kan omfatte kommercielt anvendelige prototyper. Re-
sultatet af udviklingsaktiviteterne forventes at kunne anvendes og kommercialiseres pa
kort sigt.

¢ Ved demonstration forstas aktiviteter, der demonstrerer videnskabelig eller teknisk vi-
den og lignende. Demonstrationen ma ikke veere konkurrenceforvridende og ma derfor
ikke have karakter af markedsfering. Demonstrationen kan derfor ikke omhandle et kon-
kret produkt, der fremhaever produktets egenskaber. Det er et krav, at demonstrationen
er aben for alle interesserede og ikke kun for en eksklusiv gruppe.

Virksomhedsstgarrelse
Virksomhedens stgrrelse angives ud fra EU Kommissionens definitioner:
¢ Sma virksomheder defineres som virksomheder med under 50 ansatte og en arlig om-
seetning og/eller en samlet arlig balance pa hgjst 10 mio. euro.
¢ Mellemstore virksomheder defineres som virksomheder med under 250 ansatte og
som en arlig omsaetning pa hgjst 50 mio. euro og/eller en samlet arlig balance pa hgjst
43 mio. euro.
e Store virksomheder defineres som virksomheder, der er starre end ovennaevnte kate-
gorier.
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Se yderligere oplysninger om definitionerne i EU Kommissionens brugervejledning og erklaering:
link.

Tilskudssatser

Den maksimale tilskudssats bestemmes ud fra projektform (samarbejdsprojekt/enkeltvirksom-
hedsprojekt), aktivitetstype anvendt forskning/udvikling/demonstration/netvaerk) og virksomheds-
sterrelsen. GUDP yder altsa individuelt tilskud til deltagerne i projektet alt efter, hvilken projekt-
form, aktivitetstype og virksomhedsstarrelse der er tale om.

Tabel 1: Maksimale tilskudssatser for GUDP-projekter

Forsknings- og

Virksomheds- videns- Sma Mellemstore Store

storrelse formidlings- Virksomheder virksomheder virksomheder
organisationer *

Projektform Individuel :2:21.' o | Individuel :;:21_' " Individuel ﬁ;’::r'

Aktivitetstype

Anvendt forskning | 90 pct. 70 pct. 80 pct. 60 pct. 75 pct. 50 pct. 65 pct.

Udvikling 90 pct. 45 pct. 60 pct. 35 pct. 50 pct. 25 pct. 40 pct.

Demonstration ** | 70 pct. 70 pct. 70 pct. 70 pct. 70 pct. 70 pct. 70 pct.

Netveerk 50 pct. 50 pct. 50 pct. 50 pct.

* Forsknings- og vidensformidlingsorganisationer kan til gennemfgrelse af ikke kommercielle forsknings- og udvik-
lings-aktiviteter opnd maksimalt 100 pct. i tilskud (dog maks. 90 pct. fra GUDP) af de tilskudsberettigede omkostnin-
ger, under hensyn til at forskningsinstitutionernes forskningsresultater er genstand for en Igbende offentligggrelse,
herunder som led i en undervisning.

** Der kan kun ydes tilskud p& 70 % til demonstration (vidensdeling) i projekter, der vedrgrer det primeere landbrug,
samt forarbejdning af produkter fra det primaere landbrug.

Krav til samarbejdsprojekter

For at opna forhgijet tilskud til samarbejdsprojekter skal det veere et samarbejde mellem virksom-
heder, hvoraf mindst en er SMV, og hvor ingen virksomhed afholder mere end 70 pct. af de stgt-
teberettigede omkostninger. Eller samarbejdet skal vaere mellem en virksomhed (uanset star-
relse) og forsknings- og vidensformidlingsinstitution, hvor sidstnaevnte afholder mindst 10 pct. af
de stotteberettigede omkostninger.

| samarbejdsprojekter med forhgjet tilskudssats er det et krav, at projektets resultater formidles
bredt gennem konferencer, publikationer, open access-samlinger, gratis software eller open
source-software. Dette geelder dog ikke fortrolige oplysninger.

Brancheorganisation og lignende samt private forsknings- og vidensformidlingsorganisationer
Brancheorganisationer og lignende samt private forsknings- og vidensformidlingsorganisationer
betragtes som store virksomheder ved fastsaettelse af maksimale tilskudssatser. Hvis ansgger
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kan fremlaegges dokumentation for, at organisationen eller institutionen (hele organisationen el-
ler institutionen) opfylder EU-Kommissionens definition af sma eller mellemstore virksomheder
(SMV), kan der gives tilskudssats svarende til den pagaeldende virksomhedsstarrelse

Proportionalitet i budgetposterne

Der ydes samme tilskudssats til alle budgetposter i projektet. Der skal saledes vaere proportiona-
litet mellem de enkelte poster (se eksempel nedenfor). Begrundelsen for det er, at den enkelte
budgetpost ikke ma stattes med starre tilskud end den maksimale tilskudssats i henhold til stats-
stottereglerne. Kravet om proportionalitet geelder dog ikke for universiteterne.

\Virksomhedsnavn: Virksomhed 1 Hovedanseger Virksomhedssterrelse: Stor virksomhed | - |
IAktivitetstype: Udvikling Ansegt tilskudsprocent: 40,00% \
GUDP Egenfinansiering Anden offentlig Antal timer Tilskudsprocent Timelan
Lanomkostninger 40.000 60.000 100.000 Lenomkostninger _ 0,00
Ekstern bistand - Ekstern bistand
@vrige omkostninger 80.000 120.000 200.000 Cvrige nmknstmnger_
IApparatur/udstyr 4.000 A - 10.000 Apparatur/udstyr
Scrap-veerdi - Scrap-veerdi
Evt. indtesgter ol Evt. indtesgter
Revision - Revision
1alt uden OH 124.000 310.000 1alt uden OH . 4000
124.000 310.000 4000
Beregnet tilskudssats 40,00%
OH sats (Universitet) 0,00%
OH sats (Virksomhed) 0,00%

Billedet ovenover illustrerer forholdet mellem budgetomkostninger og korrekt proportionalitet.

Speifikation af delbudget: l

mkostninger (timeantzl og -sats):
rn bistand (Mawn, CVR-nr. antal timer, timesats og beskriv

f arbejde):

[ -

Billedet ovenover viser rubrikken med budgettets delspecifikation, som skal udfyldes.

Nzrmere forklaring af budgettets omkostninger og udfyldning af delspecifikation

Lenomkostninger Retningslinjer for lenudgifter:
Universiteter og andre offentlige institutioner kan hgjst aflanne projekt-
medarbejdere med det, der svarer til overenskomstmaessig lgn for sam-
menligneligt arbejde i Staten.
Virksomheder og private forsknings- og vidensformidlingsinstitutioner,
f.eks. GTS-institutter, budgetterer med de faktiske lgnudgifter (dvs.
uden overhead/generalomkostninger).
Landbrugsstyrelsen giver tilskud til den faktisk udbetalte timelgn og til
sociale bidrag, herunder syge- og barselsdagpenge, feriepenge og an-
dre sociale, arbejdsgiverforpligtelser.
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Lgnnen kan enten opgives som et gennemsnit eller individuelt for den
enkelte medarbejder. | begge tilfeelde skal Iannen skrives ind i specifi-
kationsfeltet, og man skal oplyse det totale antal timer. Hvis man henvi-
ser til den enkelte person (f.eks. ved forbogstaver), angiver man time-
lannen og det totale antal timer, vedkommende arbejder for projektet.
Eksempel: HJ, 350 kr./t i 47 timer.

Ved opgerelse af tidsforbrug skal der anvendes en beregningsteknisk
arsnorm pé 1.648 timer for den beregnede timesats. Arsnormen svarer
til et arsvaerk pa 1.924 timer fraregnet ferie og s@gne-/helligdage. Det
givne tilskud deekker hermed feriepenge, mens der ikke gives indirekte
tilskud til andre formal, der ikke er knyttet til projektet. Tilskudsmodtager
er ansvarlig for, at projektet gennemfares inden for den forudsatte
ramme.

Udgifter til aflenning af virksomhedsejere, der ikke er ansat i virksomhe-
den, kan medregnes, men timesatsen skal godkendes af GUDP. Den
maksimale timesats der kan godkendes er 350 kr./timen. Hvis virksom-
hedsejere bliver aflgnnet, skal dette udspecificeres i specifikationsfeltet
inklusiv timesats og timeantal.

Udgifter til eksterne ydelser som f.eks. analyser og radgivning, herun-
der konsulentydelser, hvor institutionen/virksomheden far den fulde ret
til at udnytte det, som er leveret: Hvis man sa@ger om stgtte til ekstern
bistand, skal man angive, hvem der udfgrer opgaven, (inkl. CVR-num-
mer.), hvilket arbejde, det drejer sig om, det forventede timeforbrug og
timesatsen. Skriv forklaring i specifikationsfeltet i budgetskemaet
(Skema B, faneblad 1).

Forskningsinstitutioner kan som udgangspunkt ikke fa tilskud til ekstern
bistand, fordi de forventes selv at besidde den hgjeste ekspertise.

Se ogsa fodnoten til punktet "Udgifter til ekstern bistand” i afsnittet "Til-
skudsberettigede udgiftsposter” i denne vejledning.

@vrige omkostninger er udgifter, som er nadvendige for at projektet kan
gennemfgres, herunder materialeudgifter, made- og transportudgifter
m.v., samt udgifter til kommunikation. Der gives ikke statte til uspecifi-
ceret drift af f.eks. laboratorier, da det som udgangspunkt er indeholdt i
overhead. Specificer udgifterne i budgetskemaets specifikationsfelt
(Skema B).

Udagifter til konferencer, hvor projektresultaterne bliver fremlagt, og til
rejser skal specificeres konkret. Der gives ikke tilskud til uddannelse og
studieture, men i seerlige tilfaelde til virksomhedsspecifikke besag af
vaesentlig betydning for projektet.
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Som udgangspunkt skal ansageren selv sgrge for det nadvendige ap-
paratur og udstyr til projektet. Er det ikke muligt, kan man sege tilskud.
GUDRP vil vurdere ansggningen, hvis der foreligger en forklaring pa,
hvilket apparatur eller udstyr man har brug for at indkebe. Skriv forkla-
ringen i specifikationsfeltet i budgetskemaet (Skema B).

Har apparaturet/udstyret en veerdi ud over projektperioden bliver til-
skuddet reduceret med tilsvarende. Se efterfalgende afsnit om bereg-
ning af scrap-veerdi.

Scrap-veerdi er den nedskrevne veerdi, det indkgbte apparatur/udstyr
har ved projektets afslutning. Projektet ma ikke kunne tjene pa at seelge
apparatur og udstyr, som GUDP har givet statte til, og derfor bliver
denne veerdi modregnet i statten. Man skal angive scrap-vaerdien i bud-
getskemaet. Her bliver belgbet automatisk trukket fra og bliver vist med
redt.

Normalt beregnes scrap-vaerdi ud fra afskrivningslovens regler som en
procentsats af anskaffelsesprisen. Hvis et projekt f.eks. varer to ar og
fire maneder, beregnes den nedskrevne veerdi som den arlige afskriv-
ning over tre ar.

Skriv forklaring om beregning af scrap-veerdi i specifikationsfeltet i bud-
getskemaet (Skema B).

Afskrivning

Lineeer afskrivning | Saldoafskrivning 25 Lineaer afskrivning over 3 ar
over 5 ar pct. (anvendes for IT-udstyr)

pct. af nypris pct. af nypris pct. af nypris

Anskaffelsesvaerdi

100 100 100

Verdi 1. ar

80 75 66

Verdi 2. ar

60 56,3 33

Verdi 3. ar

40 42,2 0

Verdi 4. ar

20 31,6 0

Verdi 5. ar

0 23,7 0

Evt. indtaegter

Indteegter fra salg af pr@veprodukter, prototyper mv., hvor materialefor-
bruget indgar i projektets omkostninger: Belgbet fratreekkes automatisk
og fremstar med rad skrift i budgetskemaet. Indtaegterne forklares i
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specifikationsfeltet i budgetskemaet (Skema B).

Her anfgres, hvis man forventer udgifter til revision i forbindelse med
projektet.

Der ydes tilskud til dokumenterbare overhead/administrationsbidrag.
Overhead gives til at daekke de indirekte omkostninger, der er forbundet
med at gennemfgre et projekt/netvaerk. Det kan f.eks. veere feellesudgif-
ter til husleje, lokaler, administration med videre.

GUDP yder overhead/administrationsbidrag differentieret efter delta-
gende institutioners retlige status til:

Forsknings- og vidensformidlingsinstitutioner, der er omfattet af reg-
lerne om tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i Finansministeriets
budgetvejledning, og som har hjemmel til at udfgre tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed, hvor der kan ydes tilskud pa op til 44 pct. af
overhead.

Private virksomheder kan sage om overhead pa op til 30 pct. af lanom-
kostningerne. Den ansggte overheadsats skal i forbindelse med an-
modning om udbetaling dokumenteres pa baggrund af regnskabsmees-
sige posteringer i tilskudsmodtagerens bogholderi.

Netveerksprojekter kan hgjst sege om overhead pa op til 30 pct. af Ian-
omkostningerne. Det geelder uanset hovedansggers retlige status.

Udfyldelse af Gantt-diagram
Gantt-diagrammet skal vise den tidsmaessige udstraekning af de enkelte arbejdspakker og sam-
menhaengen imellem dem.
Ansgger er velkommen til at anvende et andet format/layout end det Gantt-diagram, der er en
del af ansggningsmaterialet, blot det sikres, at fglgende obligatoriske oplysninger indgar:

¢ Involverede projektdeltagere for hver arbejdspakke

e Samlet antal timer for hver arbejdspakke

e Samlet budget for hver arbejdspakke

e Totalt budget

o Milepeele i hver arbejdspakke. Ved milepaelene angives leveringstype jf. liste med forkor-
telser "Liste over leveringstyper" som angivet i Skema B faneblad 3, samt sidst i denne
vejledning til skema B.

Veer seerligt opmaerksom pa:
¢ Antal timer: Der skal angives et samlet antal timer for hver arbejdspakke. Det er frivilligt
om det angives for hvert enkelt delelement i arbejdspakken. Projektets totale timetal skal
desuden angives og skal stemme overens med antallet af timer angivet i projektets total-
budget i fanebladet "Samlet budgetoversigt".
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e AP budget: Der skal angives et samlet budget for hver arbejdspakke (AP). Det er frivilligt,
om det angives for hvert enkelt delelement i arbejdspakken. Projektets totale budget skal
desuden angives og skal stemme overens med belgbet angivet i projektets totalbudget i
fanebladet "Samlet budgetoversigt”.

o Der skal veere overensstemmelse mellem aktivitetstype og leveringstype, da leveringsty-
perne haanger sammen med, hvilken type projekt det er. Dvs. har man ikke s@gt et pro-
jekt med forskningsandel, kan leveringstyperne under "Anvendelsesorienteret forskning”
ikke anvendes. Indgar der forskningsleverancer i Gantt-diagrammet, skal projektet inde-
holde forskning og Skema E (forskningsbeskrivelse) skal udfyldes.

Aktivitetstyper til udfyldelse af Gantt-diagrammet:

Anvendt forskning (F) - aktiviteter, der vedrgrer planlagt forskning og kritiske undersgagelser
med det formal at erhverve ny viden og nye feerdigheder, der kan anvendes til udvikling af nye
produkter, processer eller teknologier. Resultatet af de gennemfarte aktiviteter forventes ikke at
kunne kommercialiseres pa kort sigt. Anvendt forskning skal ledsages af forskningsleverancer i
Gantt-diagrammet.

Udvikling (U) — aktiviteter, der udvikler eller nye eller forbedrede produkter, processer eller tek-

nologier pa baggrund af erhvervelse og anvendelse af eksisterende videnskabelig og anden re-

levant viden og faerdigheder. Udviklingsaktiviteter kan omfatte kommercielt anvendelige prototy-

per. Resultatet af de gennemfgrte udviklingsaktiviteter forventes at kunne anvendes og kommer-
cialiseres pa kort sigt.

Demonstration (D) - aktiviteter, der demonstrerer/formidler videnskabelig eller teknisk viden og
lignende, der ikke virker konkurrenceforvridende. Demonstrationsaktiviteter ma ikke forveksles
med markedsfering af konkrete produkter eller ydelser. Det betyder: 1) Alle interesserede skal
have adgang til den demonstrerede viden og/eller praksis, og 2) Demonstrationen omhandler
ikke konkrete produkter eller ydelser, som skal kabes for, at det bliver muligt at udnytte den de-
monstrerede viden og/eller praksis.

Pa www.gudp.dk findes der en uddybende beskrivelse af aktivitetstyperne med eksempler. Veelg

menupunktet "Sag om tilskud fra GUDP”. Derefter veelges fanen "Om tilskuddet” og derefter "Til-
skudsberettigede aktivitetstyper”.
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Liste over leveringstyper

Liste over leveringstyper og forkortelser til brug ved udfyldelse af Gantt-diagram til ud-
viklings- og demonstrationsprojekter m/u forskning

Videnskabelig produktion

Nye produkter processer m.v.

Internationalt tidsskrift (peer review) FV1
Dansk tidsskrift FVv2
Proceedings og working papers FV3
Forskningsrapport FVv4
Konferenceindlaeg FV5
Kommercialisering og anvendelse

Patenter FK1

- Nyhedsundersggelse

- Indsendt ansggning

- Godkendelse af patent

- Indgaet aftale om kommerciel anvendelse
Strategisk metodeudvikling og myndighedsprocedure FK2
Anden form for kommercialisering FK3

Softwareprogrammer

Intern anvendelse FS1
Ekstern anvendelse FS2
Sterre udredninger og analyser, typisk over 50 sider FF1
Mindre udredninger / notater FF2
Artikler i fagtidsskrifter og fagspecifikke aviser FF3
Temanumre i forbindelse med projekt FF4
Temamader / Workshop / Mader / Abent hus arrangementer FF5

Patenter
- Nyhedsundersggelse
- Indsendt ansggning
- Godkendelse af patent
- Indgaet aftale om kommerciel anvendelse

Nye eller vaesentligt forbedret produkt UP1
Nye eller vaesentligt forbedret produktionsproces upP2
Nye koncepter m.v. UP3
Prototyper UP4
Pilotanleeg UP5

Kommercialisering og anvendelse

UK1
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Varemeerkebeskyttelse UK2
Certificering/test (ikke lovkraevet) UK3
Anden form for kommercialisering, herunder aendringer i tekniske standar-
. . UK4
der, endringer i radgivningstandarder m.v.
Softwareprogrammer
Intern anvendelse Us1
Ekstern anvendelse uS2
Kommunikation og formidling
Sterre udredninger og analyser, typisk over 50 sider UF1
Mindre udredninger/ notater UF2
Tekniske manualer, fact sheets og lign. UF3
Artikler i fagtidsskrifter og fagspecifikke aviser UF4
Temamader / Workshop / Mader / Abent hus arrangementer UF5

Kommunikation og formidling

Formidling via praktiske fremvisninger DF1
Tekniske manualer, fact sheets og lign. DF2
Artikler i fagtidsskrifter og fagspecifikke aviser DF3
Temamader / Workshop / Abent hus arrangementer DF4

Liste over leveringstyper og forkortelser til brug ved udfyldelse af Gantt-diagram til net-
vaerksprojekter

Potentielle udviklingsarbejder konkretiserede N1
Analyser, udredninger, strategier udarbejdet N2
Mindre udredninger / notater udarbejdet N3
Kronikker, avisinterview, debatartikler N4
Artikler i fagtidsskrifter eller fagspecifikke aviser N5
Nyhedsbreve N6
Hjemmesider tilknyttet til netvaerket/partnerskabet N7
Andet (beskrives saerskilt) N8
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Skema C: Deltagerskema

Projekter skal udfylde et deltagerskema for hver deltagende virksomhed/institution inklusiv ho-
vedansgger (den institution/virksomhed, der har projektledelsen). For netvaerksprojekter er det
kun hovedansgger, der skal udfylde Skema C. De gvrige deltagere udfylder Skema F (Samar-
bejdsaftaler for netvaerksprojekter).

C1. Projekttitel, samt even- Skriv projekttitel. Skal veere i overensstemmelse med titlen,
tuelt akronym: der er angivet i hovedansggningen.

(maks. 2 linjer)

Ansgger

C2. Deltager: Skriv navn pa institution/institut/virksomhed/afdeling.

C3. Kommune: Skriv hjemkommune for den virksomhed/institution, der er
hovedansgger.

C4. CVR-nummer: Skriv deltagers CVR-nummer. Det oplyste CVR-nummer

skal veere registreret i Det Centrale Virksomhedsregister
(CVR.dk). CVR-nummeret er et 8-cifret identifikationsnum-
mer, der er unikt for den enkelte virksomhed i Danmark. Det
bruges, nar en virksomhed gnsker at identificere sig over
for myndigheder.

C5. P-nummer: Skriv P-nummer. Ud over et CVR-nummer far en virksom-
hed ogsa tildelt et sakaldt P-nummer (Produktionsenheds-
nummer) for hver fysisk beliggenhed, hvor virksomheden
udferer aktiviteter. P-nummeret er et 10-cifret entydigt num-
mer. Der kan saledes veere tilknyttet flere P-numre til
samme CVR-nummer. P-nummeret er vigtigt, nar der skal
udbetales midler.

C6. Adresse: Skriv adresse. Den adresse, som star i dette felt, skal veere
identisk med den adresse, der er registreret i det Centrale
Virksomheds Register for det angivne CVR- og P-nummer.
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C7. Deltagers navn og titel:  Skriv navn og titel pa den projektansvarlige deltager i for-
hold til GUDP-sekretariatet samt det tlf. nummer og e-mail-
adresse GUDP-sekretariatet skal bruge til evt. korrespon-

C8. TIf. og e-mailadresse: dance.

C9. Ansogt belgb for denne  Skriv det samlede tilskudsbelgb, projektdeltageren har sggt
deltager: om. Belgbet skal deekke alle de aktiviteter (forskning, udvik-

ling og demonstration), den pagaeldende medvirker i — op til

tre belgb, hvis deltageren medvirker i alle tre aktivitetstyper.

C10. Startdato: Forventet dato for pro- C11. Slutdato:  Forventet dato for projek-

jektets start — Det kan tets afslutning. Veer op-
tidligst veere 1. juni maerksom pa, at det kan
2022. veere ngdvendigt at afseette

tid til afrapportering. Perio-
den ma maks. Igbe over 4
ar for projekter, dog maks.
2 ar for netveerksprojekter.

Ansggers bekraftelse

C12. Ansogers bekraeftelse:
Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekreefter budgettet og er samtidig en accept af,
at virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Ansgger forpligter sig til straks at orientere GUDP-sekretariatet, hvis der sker vaesentlige

andringer i de indsendte oplysninger. Det geelder ogsa, hvis der modtages finansiering til
projektet eller dele af det fra anden side, som ans@ger ikke har oplyst pa ansggningstids-
punktet.

Ansgger bekraefter hermed, at alle de givne data og informationer i ansggningsmaterialet er
korrekte, og at de angivne grgnne og gkonomiske effekter er estimeret bedst muligt.

Veer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa
internettet, jeevnfer indkaldelsens afsnit "Procedure for sagsbehandling af ansggninger”.

Ansgger bekraefter med sin underskrift, at ansgger er informeret om, at tilskud under
GUDP-ordningen gives i medfgr af GUDP-loven og GUDP-bekendtgarelsen samt ABER’s
kapitel | og I, herunder artikel 21 og 31 og/eller GBER'’s kapitel | og Il, herunder artikel 25,
27 og 30.

Ansgger bekraefter tillige med sin underskrift:
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a) at anseger ikke er kriseramt som defineret i artikel 2, nr. 14, i forordning nr.
702/2014 (ABER) og artikel 2, nr. 18, i forordning nr. 651/2014 (GBER), og

b) at anseger har efterkommet eventuelle tilbagebetalingspabud udstedt af Europa-
Kommissionen i en eller flere afggrelser, hvor statsstette ydet af de danske myndig-
heder er fundet ulovlig og uforenelig med det indre marked, og

c) at ansgger, safremt denne opnar tilskud, til enhver tid straks oplyser GUDP-sekreta-
riatet herom, hvis ansgger fra anden side opnar daekning for samme omkostninger
fra anden side med offentlige midler, herunder ved betalinger modtaget under andre
nationale foranstaltninger eller EU-foranstaltninger.

Dato: Underskrivers navn/stempel:  Underskrift:

Her saettes virksomhedens/institutionens stempel eller underskrivers navn med blokbogsta-

Aktivitetstype og virksomhedsstorrelse

’ <
[¢)
-

C13. Aktivitetstype: Saet kryds ved, hvilke aktivitetstyper deltageren medvirker
i. For hver deltager, der indgar i projektet, udfaerdiges et
budget. Er deltageren involveret i flere aktivitetstyper, ud-
feerdiges der ét budget for hver aktivitetstype. Dette skyl-
des, at tilskudssatserne varierer alt efter aktivitetstype og
virksomhedsstarrelse.

C14. Virksomhedsstorrelse: Angiv virksomhedens starrelse. Bestemmelse af virksom-
hedsstarrelsen fglger EU Kommissionens definition.

C15. Samarbejdsaftaler: Kun relevant for ansggere, der sgger tilskud til netvaerks-
projekter. Saet kryds ved, om der er vedlagt samarbejdsaf-
taler for deltagerne i netveerket.

Oversigt over deltagere:

C16. Oversigt over deltagere fra virksomheden/institutionen:
HUSK at CV’er pa naglepersoner skal vedleegges som bilag.

Navn: Titel:

Navn: Titel:
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Skema D: Ekstra forretningsplan

Forretningsplaner skal ikke udfyldes for netvaerk.

Der skal laves flere forretningsplaner, hvis et projekt har flere deltagere, der pa forskellig vis dra-
ger gkonomisk nytte af at veere med eller producerer output i projektet, der kan udnyttes gkono-
misk. Forretningsplanerne skal tydeliggere de forskellige skonomiske gevinster. Det kan evt.
give mening at lave forretningsplan for hvert produkt/output, hvis en enkelt virksomhed i projek-
tet har flere forskellige. Der kan derfor udfyldes s& mange Skema D som ngdvendigt for projek-
tet.

Skema D udfyldes som beskrevet i vejledningen for Skema A punkt A29-A35, og der kan evt.
indsende et tilsvarende ekstra Skema G.

De ekstra forretningsplaner (Skema D) vedlzegges i umiddelbar forleengelse af ansggningens
Skema A.

D1. Projekttitel, samt
eventuelt akronym:
(maks. 2 linjer)

D2. Angiv hvilke(n) delta-
ger(e) forretningspla-
nen vedrgrer:

D3. Angiv projektets out-
put

Forretningsplan

D4. Beskrivelse af output og hvorledes det bibringer veerdi: (maks. 3.500 tegn)

D5. Konkurrenter: (maks. 2.500 tegn)

D6. Markedspotentiale: (maks. 2.500 tegn)
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D7. Kunder og markedsfaring: (maks. 2.500 tegn)

D8. Forretningsmeessig risikoanalyse: (maks. 2.500 tegn)
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Skema E:
Description of scientific research within a project

Guide to Skema E: Description of the scientific research in the project to be evaluated by Inno-
vation Fund Denmark. If scientific research is a part of your project, you have to mark box A1
“Udviklings- og demonstrationsprojekter med forskningsandel” and fill in Skema E.

Please note, if your project involves research and ”"Skema E” has not been completed
and submitted , the application will be rejected. Also note, that you should only submit
one “Skema E” per project.

Innovation Fund Denmark evaluates the scientific quality of the planned research activities of the
project on basis only of the information given in Skema E (and not Skema A). Skema E has to

be written in English as it may be send into international peer review.

CVs of the involved persons must be enclosed or attached to Skema E.

E1. Project title and Find af descriptive title in English.
acronym:
(max 2 lines)

Applicant
E2. Name, title and Fill in the name and title of the project leader and organisation of
organisation of the main applicant.

main applicant:

E3. Start date: The start date of E4. End date: The expected end date of
the project the project

Key Persons

E5. Name, title, organisation, and number of working hours allocated to the scientific re-
search by the individual participants.
Extra lines can be added if necessary. CVs of the listed persons should be enclosed in ES8.

Name: Title: Hours: Institution/Company:
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Project description

E6. Short project
description of the
overall project:

(Max 1.500 characters)

Scientific research

Describe how the scientific research will benefit the over-all project.
Also, include a description of the targets, the expected results and
an estimation of the effects of the scientific part of the project.

E7. Description of sci-
entific research to
be carried out in
the project:

(max 15 000 char-
acters (five pages)
including spaces —
excluding ques-
tions)

E7 a: Describe the scientific research to be carried out within the
project and explain why the research activities are necessary in or-
der to obtain the effects, meet the targets and fulfil the project objec-
tives.

E7 b: A definition of the scientific problem and hypothesis.
E7 c: Theoretic background and the scientific “state-of-the-art.”

E7 d: Methods and analysis to be carried out, experimental design
including replications and experimental treatments. Describe, how
these are connected to the project’s work packages and give an out-
line of the work packages and how they interrelate. This information
should be illustrated by the Gantt chart, but it is not sufficient to refer
to the Gantt chart. Furthermore, include a list of deliverables and
milestones.

E7 e: Describe the risks that may challenge the feasibility and suc-
cess of the project, and present a plan for mitigation.

E7 f: The scientific qualifications of the persons listed in E6 in

regard to the scientific work to be carried out. Relevant information
on the labour division between key scientific staff. The number and
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research area of Ph.D. students involved, if any, and how their work
will be integrated in the project.

E8. CVs for relevant
persons in
connection to the
scientific
research:

Attach the CVs of the persons involved in the scientific research
activities of the project. As Skema E may be sent into peer review
without the main application it is important to include the CVs in
Skema E or attached them directly to Skema E as PDF.
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Skema F: Samarbejdsaftaler for netvaerksprojekter

| netvaerksprojekter skal den ansvarlige for netveerkets aktiviteter og omkostninger kun udar-
bejde ét samlet budget. Der kan kun udbetales tilskud til udgifter afholdt af den projektansvar-
lige.

Projektdeltagerne og den projektansvarlige skal indga en samarbejdsaftale, hvor de forpligter sig

over for hinanden til at gennemfare de planlagte aktiviteter. Aftalen skal indeholde en tro og
love-erklaering.

Mellem pa den ene side (netvaerksansvarlig)

Og pa den anden side (netvaerksdeltager)

Har den (indsaet dato) indgaet falgende netvaerkssamarbejdsaftale vedrgrende
(indseet netveerkets titel eller akronym), der gennemfgres med tilskud under Grgnt Udviklings-
og Demonstrationsprogram.

Projekttitel, samt eventuelt akronym: (maks. 2 linjer)

Samarbejdets vilkar:

Netveerksdeltager: (indseet navn)

(Giv en kortfattet beskrivelse af, hvilke aktiviteter i netvaerket deltageren er involveret i,
og hvordan han/hun bidrager til netvaerket)

(maks. 2.500 tegn)

Netvaerksdeltagerne er indforstdede med, at tilskud fra GUDP kun udbetales til udgifter af-
holdt af den netveerksansvarlige

Netvaerkets formal: (maks. 2.500 tegn)
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Beskriv netveerksprojektets formal.

Netveerkets forventede resultater: (maks. 2.500 tegn)

Beskriv netvaerksprojektets forventede resultater.

Netveaerksansvarliges underskrift:

Netveerkets projektleder, som har ansvar for gkonomien og for at projektet gennemfares er-
kleerer med sin underskrift, at:

Dato:

Neervaerende aftale treeder i kraft pa datoen for aftalepartnerens underskrivelse af
denne aftale og Igber indtil netvaerkets afslutning

At de afgivne oplysninger er korrekte

At der ikke er fortiet vigtige oplysninger af betydning for samarbejdet.

Netvaerksansvarliges underskrift:
(Gentages med blokbogstaver)

Netvaerksdeltagers underskrift:

Netveerksdeltager erkleerer med sin underskrift:

Dato:

At deltageren forpligter sig til at deltage i netveerket pa de vilkar, som er beskrevet i
samarbejdsaftalen.

Neerveaerende aftale treeder i kraft den dag, den bliver underskrevet (angivet med dato)
og lagber til projektets afslutning.

At de afgivne oplysninger er korrekte

At der ikke er fortiet oplysninger af betydning for samarbejdets korrekthed

Netvaerksdeltagers underskrift:
(Gentages med blokbogstaver)

Samarbejdsaftalen indsendes i ét eksemplar pr. deltager samtidig med netveerksansagningen.
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Skema G: Business Model Canvas

Ved vurdering af udviklings- og demonstrationsprojekter med og uden forskningsandel vil der
blive lagt vaegt pa, at der foreligger konkrete planer for den markedsmaessige udbredelse af de
udviklede teknologier og nye produkter. Her kan man, hvis man gnsker yderligere at belyse
disse faktorer udover mulighederne i Skema A, benytte sig af vores Business Model Canvas.

The Business Model Canvas er et veerktgj, der kan bidrage til at anvise og synliggere vejen til
markedet for den teknologi eller det produkt, som der sgges statte til. Udfyld skemaet med stik-
ord og korte saetninger evt. med hjeelp fra bogen Business Model Generation. Pa www.gudp.dk
findes desuden et Business Model Canvas med forslag til spgrgsmal der kan overvejes i forbin-
delse med udfyldelsen. Vaelg menupunktet "S@g om tilskud fra GUDP” og herefter fanen "An-
sggningsmateriale”.

Det er frivilligt, om man vil anvende Skema B. Det skal ikke udfyldes for netvaerksprojekter.
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