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djlë=
J=ïÜ~íDë=áå=áí=Ñçê=ìë\=

=

pìãã~êó=çÑ=~=Ñ~Åí=êÉéçêí=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=
ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåI=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉë==
=

=

=

=



=



mêÉÑ~ÅÉ=

iÉíÛë=ÖÉí=êáÇ=çÑ=íÜÉ=ãóíÜë=çå=djlë=
=

_ó=jáåáëíÉê=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉë=bî~=hàÉê=e~åëÉå=

=

qÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=çêÖ~åáëãë=EdjlëF=áë=Ñìää=çÑ=ãóíÜëK=qïÉåíó=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=bìêçéÉ~åë=ÄÉäáÉîÉ=ïêçåÖäó=íÜ~í=

íÜÉáê=çïå=ÖÉåÉë=Å~å=ÄÉ=ãçÇáÑáÉÇ=áÑ=íÜÉó=É~í=dj=ÑççÇK=^åÇ=çåÉ=áå=íÜêÉÉ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=ÖÉåÉë=~êÉ=ÑçìåÇ=çåäó=áå=dj=íçã~íçÉë=

~åÇ=åçí=áå=íê~Çáíáçå~ä=íçã~íçÉëK=

=

pçìåÇ=éçäáíáÅ~ä=ÅÜçáÅÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëçìåÇ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉK=pç=Ñ~êI=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=Ü~ë=ÑçÅìëÉÇ=ã~áåäó==çå=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=êáëâëK=

råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=ãçÇÉêå=ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=Å~å=éêçîáÇÉ=ìë=ïáíÜ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ÑçÅìëÉÇ=çå==áå=

íÜÉ=ÇÉÄ~íÉK=qÜÉêÉÑçê=ïÉ=ÑçìåÇ=íÜÉ=ÅçãéÉääáåÖ=åÉÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=íÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêí=ÅçåÅÉêåáåÖ=djlëK=

=

j~åâáåÇ=Ü~ë=íÜêçìÖÜ=éä~åí=ÄêÉÉÇáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=åÉï=éä~åí=î~êáÉíáÉë=Ñçê=íÜçìë~åÇë=çÑ=óÉ~êëI=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=óáÉäÇë=~åÇ=ÄÉííÉêJ

í~ëíáåÖ=Åêçéë=~ë=~=êÉëìäíK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=åÉï=áå=ãçÇáÑóáåÖ=éä~åíëÛ=ÖÉåÉíáÅ=ã~íÉêá~äK=tÜ~í=áë=åÉï=áë=íÜ~í=ÖÉåÉ=

íÉÅÜåçäçÖó=~ääçïë=ìë=íç=Çç=íÜáë=Ñ~ê=ãçêÉ=éêÉÅáëÉäó=~åÇ=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=ÄÉÑçêÉK=

=

jçÇÉêå=ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=áë=ëÉÉå=ìéçå=ïáíÜ=ëÅÉéíáÅáëã=Äó=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜáë=Ñ~Åí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=ëÉêáçìëäóK==eçïÉîÉê=

êÉàÉÅíáåÖ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=áå=~Çî~åÅÉ=ãÉ~åë=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=ïÉ=ïáää=Ñ~áä=íç=ëÉÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÖêÉ~í=ÄÉåÉÑáíë=

ÇÉêáîáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éä~åíë=íÜ~í=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=ÖççÇ=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=ÜÉ~äíÜ=

~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉK==

=

qÜÉ=ìëÉ=çÑ=djlë=íçÇ~ó=

dÉåÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áë=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=íçÇ~ó=áå=ãÉÇáÅáåÉ=éêçÇìÅíáçåK==lå=~=Ç~áäó=Ä~ëáë=Çá~ÄÉíÉë=é~íáÉåíë=ìëÉ=áåëìäáå=éêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=

íÜÉ=~áÇ=çÑ=ÖÉåÉ=íÉÅÜåçäçÖóK=páãáä~êäóI=ïÉ=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖÉåÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ïÜÉå=éêçÇìÅáåÖ=ÑççÇK=`çåëÉèìÉåíäó=f=

ëÉÉ=~=åÉÉÇ=Ñçê=~å=çéÉå=ÇÉÄ~íÉ=çå=ãçÇÉêå=ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=J=~=ÇÉÄ~íÉ=íÜ~í=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Ñ~ÅíëI=

åçí=éêÉàìÇáÅÉëI=~=ÇÉÄ~íÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=djlë=~êÉ=éìí=áåíç=éÉêëéÉÅíáîÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=éêçéçêíáçåëK==

=

djlë=ÖäçÄ~ääó=

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ìëÉÑìä=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Åìäíáî~íÉÇ=áå=

çìê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK==

=

^í=íÜÉ=éêÉëÉåí=íáãÉI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=ÅçåÇìÅíáåÖ=Åìäíáî~íáçå=íêá~äë=~í=ëÉîÉê~ä=äçÅ~íáçåë=áå=bìêçéÉ=ïáíÜ=~=dj=éçí~íç=íÜ~í=áë=

êÉëáëí~åí=íç=éçí~íç=ÄäáÖÜíK=qÜáë=Å~å=Ü~îÉ=ÖêÉ~í=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éÉëíáÅáÇÉëI=~ë=éçí~íçÉë=ãìëí=ÄÉ=ëéê~óÉÇ=~Ö~áåëí=éçí~íç=

ÄäáÖÜí=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=ëÉîÉå=íáãÉë=ÇìêáåÖ=~=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçåK=_ó=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉï=íóéÉë=çÑ=éçí~íçÉë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=ÑÉïÉê=

éÉëíáÅáÇÉëI=ÖÉåÉ=íÉÅÜåçäçÖó=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=ãçêÉ=ÅçåëáÇÉê~íÉ=Ñçêã=çÑ=Ñ~êãáåÖI=ïÜáÅÜ=Å~å=äÉ~Ç=íç=ÖêÉ~íÉê=ÄáçÇáîÉêëáíóK=

=

låÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=åÉïäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=djl=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=áë=ÇêçìÖÜíJíçäÉê~åí=ã~áòÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=

éêçÄ~Ääó=ÄÉ=êÉ~Çó=Ñçê=Åìäíáî~íáçå=áå=Ñçìê=íç=ÑáîÉ=óÉ~êëK=få=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=ÑìíìêÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=áí=áë=ïçêíÜ=ãÉåíáçåáåÖ=dj=

ê~éÉëÉÉÇ=íÜ~í=~ÄëçêÄë=åáíêçÖÉå=Ñêçã=íÜÉ=ëçáä=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäóK=låÉ=íÜáêÇ=çÑ=Ñ~êãáåÖÛë=íçí~ä=Éãáëëáçåë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=

ÇÉêáîÉ=Ñêçã=åáíêçÖÉåK=c~êãáåÖ=áë=áå=Ñ~Åí=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~äãçëí=çåÉ=íÜáêÇ=çÑ=~ää=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=tÉ=Å~å=ÜÉäé=êÉëçäîÉ=

íÜáë=éêçÄäÉã=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=ÅêçéëK=

=

qÜÉëÉ=Éñ~ãéäÉë=ÇÉãçåëíê~íÉ=Üçï=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=Å~å=ÜÉäé=ìë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë==ïÉ=êÉ=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=

=

djlë=áå=aÉåã~êâ=

^ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=~ìíÜçêáëÉ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=çêÖ~åáëãë=çåäó=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=ë~ÑÉK=qÜÉ=ÅêáíÉêáçå=Ñçê=

~ìíÜçêáë~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=êáëâë=~åÇ=åçíÜáåÖ=ÉäëÉK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâë=~êÉ=~äëç=êÉäÉî~åí=

ïÜÉå=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=çêÖ~åáëãëK=^=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=Å~å=ÜÉäé=Åä~êáÑó=

ïÜó=ìëáåÖ=Åêçé=áë=áåíÉêÉëíáåÖK==

=



qÜêçìÖÜ=ÑçêÉëáÖÜíI=aÉåã~êâ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=Åìäíáî~íáåÖ=djlë=Ñçê=ëçãÉ=íáãÉK=få=OMMQ=ïÉ=~ÇçéíÉÇ=íÜÉ=ÅçJÉñáëíÉåÅÉ=

äÉÖáëä~íáçåI=ïÜáÅÜ=ÉåëìêÉë=íÜ~í=ÄçíÜ=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅ=Åêçéë=Å~å=ÄÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Åçåí~ãáå~íáçå=Äó=

djlëK=^í=íÜáë=ãçãÉåí=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=íÜ~í=~êÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=Åìäíáî~íáçå=áå=aÉåã~êâI=Äìí=íÜáë=ÅçìäÇ=

ÜçïÉîÉê=ÅÜ~åÖÉ=îÉêó=ëççåK=

=

tÉ=ëÜçìäÇ=éêÉé~êÉ=çìêëÉäîÉë=Ñçê=íÜ~í=Ç~ó=íÜêçìÖÜ=~=ëÉåëáÄäÉ=ÇÉÄ~íÉ=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=ïÉ=Å~å=êÉÄìí=~ë=ã~åó=ãóíÜë=~ë=éçëëáÄäÉK=

=

fí=áë=ãó=çÄàÉÅíáîÉ=íÜ~í=íÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=çÑ=~=ÇÉÄ~íÉ=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïáää=ë~ó=ÖççÇÄóÉ=íç=êìãçìêë=

~åÇ=í~äÉë=~åÇ=ìëÉ=çìê=íáãÉ=çå=Ñ~ÅíëK=

=

=

=



qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêí=
=

qÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉëÛ~áã=ïáíÜ=íÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêí=ÅçåÅÉêåáåÖ=djlë=áë=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=ëçÄÉê=~åÇ=Ñ~Åí=

Ä~ëÉÇ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=djlë=áå=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÑççÇ=áåÇìëíêóI=áå=ÄçíÜ=aÉåã~êâ=~åÇ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜáë=ï~ó=íÜÉ=

ëí~íÉÇ=ëÉÅíçêëI=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=éçäáíáÅá~åë=Å~å=ÄÉ=ÜÉäéÉÇ=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=çå=~å=ÉåäáÖÜíÉåÉÇ=Ä~ëáëK==

=

qÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêí=ÇÉ~äë=éêáã~êáäó=ïáíÜ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=éä~åíë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉáê=ìëÉ=áå=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÑççÇ=áåÇìëíêó=áë=ÅìêêÉåíäó=

ÑçÅìëÉÇ=ìéçåK=dÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=ãáÅêççêÖ~åáëãë=~êÉ=~äêÉ~Çó=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=íÜÉ=

ÑççÇI=ÑÉÉÇ=~åÇ=ãÉÇáÅáåÉ=áåÇìëíêáÉëI=ïÜáäÉ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=äáîÉëíçÅâ=~êÉ=åçí=óÉí=êÉäÉî~åí=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çÑ=äáãáíÉÇ=áåíÉêÉëí=

íç=ÅçåëìãÉêëK=qÜìë=íÜÉ=ÑçÅ~ä=éçáåí=áë=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâë=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=~åÇ=

ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=~åÇ=ÑççÇK=

=

`çåëìãÉêë=~åÇ=éçäáíáÅá~åë=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=djlë=ëç=íÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=~=íççä=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=ÇÉÅáÇÉ=

ïÜÉíÜÉê=ïÉ=ï~åí=íç=ìëÉ=djlë=çê=åçíK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêí=Åçåí~áåë=åçí=çåäó=Ñ~Åíì~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=djlë=~åÇ=

éêçÇìÅíë=ã~ÇÉ=Ñêçã=íÜÉãK=fí=~ëäëç=Åçåí~áåë=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉáê=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâëI=êÉ~ÖêÇáåÖ=

íÜÉáê=ìëÉ=íÜ~í=~êÉ=åçí=çåäó=êÉäÉî~åí=íçÇ~ó=Äìí=~äëç=íçãçêêçïK=

=

qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=êÉéçêí=

qÜÉ=Ñ~Åí=êÉéçêí=Åçåëáëíë=çÑ=íÜêÉÉ=é~êíëW=

m~êí=N= qÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉëÛ=~ååçí~íÉÇ=ëìãã~êó=

m~êí=O= c~ÅíëI=ëí~íìë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëI=ïêáííÉå=Äó=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉë=ÉñéÉêíë=

m~êí=P= oÉëÉ~êÅÜ=êÉëìäíë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=ïêáííÉå=Äó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~íW=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=cççÇ=~åÇ=oÉëçìêÅÉ=bÅçåçãáÅë=çÑ=

íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`çéÉåÜ~ÖÉåX=íÜÉ=c~Åìäíó=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=pÅáÉåÅÉë=~í=^~êÜìë=råáîÉêëáíóX=íÜÉ=k~íáçå~ä=

båîáêçåãÉåí~ä=oÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉI=~äëç=~í=^~êÜìë=råáîÉêëáíóX=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=cççÇ=fåëíáíìíÉ=~í=íÜÉ=qÉÅÜåáÅ~ä=

råáîÉêëáíó=çÑ=aÉåã~êâK=qÜÉëÉ=Ñçìê=áåëíáíìíÉë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=å~ãáåÖ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íÜ~í=ïêçíÉ=íÜÉ=íÉñí=Ñçê=

íÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêíI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áíë=ÅçåíÉåíëK=qÜÉ=ã~åÇ~íÉ=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíÉë=

ïçêâÉÇ=áë=ÖáîÉå=áå=^ååÉñ=N=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=êÉéçêíI=~åÇ=íÜÉ=Åçåí~Åí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ìíÜçêë=áë=ÖáîÉå=áå=

^ååÉñ=OK=

=

qÜáë=ÇçÅìãÉåí=Åçåí~áåë=m~êí=N=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=êÉéçêíI=íÜÉ=~ååçí~íÉÇ=ëìãã~êóI=áå=båÖäáëÜK=

=





^ååçí~íÉÇ=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=êÉéçêí=
_ó=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉë=

=

qÜáë=é~ê~Öê~éÜ=áë=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉëÛ=~ååçí~íÉÇ=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=êÉéçêí=ÅçåÅÉêåáåÖ=djlëK=fí=

áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=Ñçìê=é~êíëW=

fW== c~Åíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=djlëI=íÜÉáê=ÉñíÉåí=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=

ffW== oÉëÉ~êÅÜ=êÉëìäíë=Ó=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=dj=Åêçéë=

fffW== qÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=dj=Åìäíáî~íáçå=

fsW== léáåáçå=Ñçêã~íáçå=~åÇ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâë=

=

fW= c~Åíë=çå=djlë=J=íÜÉáê=ÉñíÉåí=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=
=

fKN= ^=djl=áë=~å=çêÖ~åáëã=ïÜÉêÉ=åÉï=ÖÉåÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëÉêíÉÇ=

djl=áë=~å=~ÄÄêÉîá~íáçå=çÑ=@ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=çêÖ~åáëãÒK=fí=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~å=çêÖ~åáëã=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=ã~íÉêá~ä=Ü~ë=

ÄÉÉå=ÅÜ~åÖÉÇ=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=çÅÅìê=å~íìê~ääó=íÜêçìÖÜ=êÉéêçÇìÅíáçå=~åÇLçê=å~íìê~ä=êÉÅçãÄáå~íáçåK==

=

qÜÉ=íÉÅÜåáèìÉë=íÜ~í=~êÉ=ìëÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=djlë=~êÉ=Å~ääÉÇ=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëI=ÖÉåÉíáÅ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=çê=ÖÉåÉ=ëéäáÅáåÖK=qÜÉëÉ=

íÜêÉÉ=íÉêãë=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖ=Ó=íÉÅÜåáèìÉë=íÜ~í=ã~âÉ=áí=éçëëáÄäÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=ã~íÉêá~ä=áå=ÉKÖK=éä~åíëI=~åáã~äë=

çê=ãáÅêççêÖ~åáëãë=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=çÅÅìê=áå=å~íìêÉK=qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=Å~å=çÅÅìê=Äó=áåëÉêíáåÖ=ak^=áåíç=~å=çêÖ~åáëãI=~äíÉêáåÖ=

íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=~äêÉ~Çó=ÉñáëíáåÖ=ÖÉåÉë=çê=Äó=ÑìëáåÖ=äáîáåÖ=ÅÉääë=ëç=åÉï=ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=ÖÉåÉíáÅ=ã~íÉêá~ä=~êáëÉK==

=

djlë=~êÉ=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãëI=ëìÅÜ=~ë=éçí~íçÉë=íÜ~í=Å~å=ÖÉêãáå~íÉI=çê=ã~áòÉ=ëÉÉÇëK==

=

få=íÜáë=Ñ~Åí=êÉéçêíI=Åêçéë=íÜ~í=~êÉ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=~êÉ=íÉêãÉÇ=ÚdjÛI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=dj=ã~áòÉK=mêçÇìÅíë=íÜ~í=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=

Ñêçã=djlë=~êÉ=íÉêãÉÇ=ÚdjÛI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=dj=~åáã~ä=ÑÉÉÇK=^=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=éêçÇìÅí=Å~å=ÅçãéêáëÉI=Åçåí~áå=çê=ÄÉ=

éêçÇìÅÉÇ=ìëáåÖ=djlëK==

=

^åáã~äë=íÜ~í=Ü~îÉ=É~íÉå=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=ÑÉÉÇ=~êÉ=åçí=djlë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=~åáã~äëÛ=ÖÉåÉë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~äíÉêÉÇK==

=

fKOK= jçÇáÑóáåÖ=ÖÉåÉë=áë=åçí=åÉï=

qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ã~åâáåÇ=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=éä~åíë=~åÇ=~åáã~äë=áë=åçí=~=åÉï=éêçÅÉÇìêÉK=qÜáë=Ü~ë=~Åíì~ääó=ÄÉÉå=

ÇçåÉ=Ñçê=íÜçìë~åÇë=çÑ=óÉ~êë=íÜêçìÖÜ=ÄêÉÉÇáåÖ=çÑ=ÄÉííÉê=Åêçéë=~åÇ=~åáã~äë=áå=íê~Çáíáçå~ä=ï~óëK=c~êãÉêë=Ü~îÉ=~äï~óë=ëçïå=

Öê~áå=Ñêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇ=íÜ~í=Ö~îÉ=íÜÉ=ÄÉëí=óáÉäÇ=íÜÉ=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉI=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=~äï~óë=äÉí=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=~åÇ=ãÉ~íáÉëí=Äìää=áåíç=íÜÉ=

ÑáÉäÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄÉëí=ÅçïëK==

=

mä~åí=ÄêÉÉÇáåÖI=áêê~Çá~íáçå=çê=ÅÜÉãáÅ~äë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=ã~íÉêá~äX=íÜÉ=éä~åíë=ïáíÜ=íÜÉ=

ÇÉëáêÉÇ=éêçéÉêíáÉë=ïÉêÉ=íÜÉå=ëÉäÉÅíÉÇK=qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=ïáíÜ=íÜáë=íÉÅÜåáèìÉ=áë=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãìí~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉë=

áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=çÅÅìê=~êÉ=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉK=

=

qçÇ~ó=ïÉ=~äëç=Ü~îÉ=ÖÉåÉ=íÉÅÜåçäçÖó=~í=çìê=Çáëéçë~äK=rëáåÖ=íÜáë=íÉÅÜåáèìÉ=ïÉ=Å~å=ÄêÉÉÇ=áå=~=ãçêÉ=í~êÖÉíÉÇ=ï~ó=íÜ~å=ÄÉÑçêÉK=

cçê=Éñ~ãéäÉI=ïÉ=Å~å=ãáñ=íçÖÉíÜÉê=éêçéÉêíáÉë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ëéÉÅáÉëK=táíÜ=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçåI=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=áãéêçîáåÖ=ëéÉÅáÉë=

íÜêçìÖÜ=ÄêÉÉÇáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=~=åÉï=íççäK==

=

fKP= dj=Åêçéë=~êÉ=Åìäíáî~íÉÇ=çå=UB=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=

`çããÉêÅá~ä=Åìäíáî~íáçå=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=Edj=ÅêçéëF=ëí~êíÉÇ=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ=NVVMëK=få=NVVSI=NKT=ãáääáçå=

ÜÉÅí~êÉë=EÜ~F=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=ïÉêÉ=Öêçïå=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=páåÅÉ=íÜÉåI=íÜÉ=íçí~ä=~êÉ~=çÑ=dj=Åêçéë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=

Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉîÉêó=óÉ~ê=~åÇ=Ü~Ç=êáëÉå=íç=NOR=ãáääáçå=Ü~=áå=OMMUK=qÜáë=Éèì~äë=UB=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäI=~åÇ=

êÉéêÉëÉåíë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=~äãçëí=NMB=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=OMMTK==

=

dj=Åêçéë=ïÉêÉ=Öêçïå=áå=OR=ÅçìåíêáÉë=áå=OMMUK=e~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=~êÉ~=ìëÉÇ=Ñçê=dj=Åêçéë=ï~ë=áå=íÜÉ=rp^=ESPKR=ãáääáçå=Ü~FI=

ÑçääçïÉÇ=Äó=^êÖÉåíáå~=EON=ãáääáçå=Ü~FI=_ê~òáä=ENRKU=ãáääáçå=Ü~F=~åÇ=fåÇá~=~åÇ=`~å~Ç~=EÄçíÜ=TKS=ãáääáçå=Ü~FK==



=

^í=íÜÉ=ãçãÉåíI=çåäó=çåÉ=dj=Åêçé=áë=Öêçïå=áå=íÜÉ=br=Ó=~=íóéÉ=çÑ=ã~áòÉ=Å~ääÉÇ=jlkUNMI=ïÜáÅÜ=áë=êÉëáëí~åí=íç=~íí~Åâë=Äó=íÜÉ=

bìêçéÉ~å=Åçêå=ÄçêÉêK==

=

få=OMMUI=íÜÉ=íçí~ä=~êÉ~=áå=íÜÉ=br=ïáíÜ=jlkUNM=ã~áòÉ=ï~ë=NMUIMMM=Ü~I=ïÜáÅÜ=áë=äÉëë=íÜ~å=NB=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~êÉ~=ïáíÜ=dj=

ÅêçéëK=jlkUNM=ã~áòÉ=ï~ë=Öêçïå=áå=pé~áåI=íÜÉ=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅI=oçã~åá~I=mçêíìÖ~äI=dÉêã~åóI=mçä~åÇ=~åÇ=päçî~âá~=áå=OMMUK=fí=

ï~ë=Öêçïå=çå=~ééêçñáã~íÉäó=UMIMMM=Ü~=áå=pé~áå=~äçåÉK==

=

fKQ= kç=dj=Åêçéë=~êÉ=Öêçïå=áå=aÉåã~êâ=óÉí=

^ë=óÉíI=åç=dj=Åêçéë=~êÉ=Öêçïå=áå=aÉåã~êâI=é~êíäó=ÄÉÅ~ìëÉ=åç=dj=Åêçéë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=Åìäíáî~íáçå=Äó=a~åáëÜ=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=

~ìíÜçêáëÉÇK=qÜÉ=dj=ã~áòÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=Åìäíáî~íáçå=áå=íÜÉ=br=áë=åçí=êÉäÉî~åí=Ñçê=a~åáëÜ=Ñ~êãÉêë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=

éÉëí=íç=ïÜáÅÜ=áí=áë=êÉëáëí~åí=áë=åçí=~=éêçÄäÉã=ÜÉêÉK=

=

fKR= táÇÉëéêÉ~Ç=ìëÉ=çÑ=dj=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=Ñçê=äáîÉëíçÅâ=áå=aÉåã~êâ=

dj=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=Ñçê=äáîÉëíçÅâ=áë=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=áå=aÉåã~êâK=få=é~êíáÅìä~êI=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=éä~åí=éêçÇìÅíë=Ñçê=ÑÉÉÇ=~êÉ=~å=

áãéçêí~åí=ëçìêÅÉ=çÑ=éêçíÉáåë=Ñçê=éáÖëI=éçìäíêó=~åÇ=Å~ííäÉI=~åÇ=~êÉ=ÑçìåÇ=~ë=ãÉ~ä=~åÇ=Å~âÉ=Ñêçã=çáäJêáÅÜ=ëÉÉÇë=~åÇ=âÉêåÉäëK=

bëéÉÅá~ääó=ëçó~=ãÉ~ä=~åÇ=ëçó~=ÄÉ~å=Å~âÉI=ïÜáÅÜ=~ÅÅçìåí=Ñçê=~Äçìí=íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=çîÉê~ää=Åçåëìãéíáçå=çÑ=éêçíÉáå=

ãÉ~äI=~êÉ=çÑ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉK==

=

a~åáëÜ=áãéçêíë=çÑ=ëçó~=ãÉ~ä=~åÇ=ëçó~=ÄÉ~å=Å~âÉ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçñáã~íÉäó=NKSJNKU=ãáääáçå=íçåë=~=óÉ~êI=ïáíÜ=

ãçëí=çÑ=áí=ÅçãáåÖ=Ñêçã=_ê~òáä=~åÇ=^êÖÉåíáå~K=^=êÉ~äáëíáÅ=Éëíáã~íÉ=áë=íÜ~í=~ééêçñáã~íÉäó=UMB=çÑ=íÜáë=áë=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã=dj=

ëçó~K=qÜÉ=~ååì~ä=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ãáñÉÇ=ÅçãéçìåÇ=ÑÉÉÇ=áå=aÉåã~êâ=áë=Éëíáã~íÉÇ=~í=UJNM=ãáääáçå=íçåëK=

=

fKS= låäó=~=ÑÉï=dj=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=

cççÇ=éêçÇìÅíë=ã~ÇÉ=Ñêçã=djlë=~êÉ=ê~êÉ=~í=íÜÉ=ãçãÉåíI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=íêÉåÇ=äÉ~Çë=íçï~êÇë=ãçêÉ=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=ïáíÜ=

ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=áåÖêÉÇáÉåíëK=^=åìãÄÉê=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=î~êá~åíë=çÑ=ã~áòÉI=ëçó~I=ê~éÉëÉÉÇI=Åçííçå=~åÇ=ëìÖ~ê=ÄÉÉíë=

Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=ÑççÇ=áå=íÜÉ=brI=Äìí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=ã~ÇÉ=Ñêçã=djlë=êÉã~áåë=äáãáíÉÇK=

eçïÉîÉêI=ëçãÉ=éêçÇìÅíë=ÖÉí=çå=íç=a~åáëÜ=ëìéÉêã~êâÉí=ëÜÉäîÉë=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉK=qÜÉëÉ=éêçÇìÅíë=~êÉ=ä~ÄÉääÉÇ=ëç=ÅçåëìãÉêë=

Å~å=ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉó=Åçåí~áå=çê=~êÉ=ã~ÇÉ=Ñêçã=djlëK=

=

cççÇ=éêçÇìÅíë=ã~ÇÉ=Ñêçã=djlë=~êÉ=ÑçìåÇ=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó=áå=çíÜÉê=br=ÅçìåíêáÉë=íÜ~å=áå=aÉåã~êâK=^=ëìêîÉó=áå=OMMU=ÑçìåÇ=

SV=ÇáÑÑÉêÉåí=djlJÄ~ëÉÇ=éêçÇìÅíë=áå=ÑççÇ=ëÜçéë=áå=î~êáçìë=br=ÅçìåíêáÉë=ëìÅÜ=~ë=dêÉÉÅÉI=päçîÉåá~I=pïÉÇÉåI=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅI=

bëíçåá~I=dÉêã~åóI=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=mçä~åÇI=pé~áå=~åÇ=_êáí~áåK=qÜÉ=dj=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=ïÉêÉ=ÅçãéêáëÉÇ=

éçéÅçêåI=ÑáëÜ=ÑáåÖÉêëI=ëå~ÅâëI=ã~óçåå~áëÉ=~åÇ=ÅÜçÅçä~íÉ=Ä~êëK=qÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=ã~íÉêá~ä=áå=~ää=çÑ=íÜÉ=

éêçÇìÅíë=ï~ë=ÅçãéäÉíÉäó=äÉÖáíáã~íÉK=

=

fKT== oìäÉë=ÉåëìêÉ=íÜ~í=djlë=~êÉ=ë~ÑÉ=

qÜÉ=br=êìäÉë=íÜ~í=êÉÖìä~íÉ=djlë=~êÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=ÅçãéäÉñK=cçê=áåëí~åÅÉI=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=éêçÇìÅíë=ãìëí=Öç=

íÜêçìÖÜ=~=äçåÖ=~ìíÜçêáë~íáçå=éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉáê=êáëâë=íç=ÜÉ~äíÜI=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=

ÉåîáêçåãÉåíI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇK=qÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éêçÇìÅíë=~êÉ=íç=ÄÉ=

~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=áãéçêí=çêÑçê=Åìäíáî~íáçå=áå=íÜÉ=brK=qÜÉ=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=áë=Ñçê=djlë=íÜ~í=~êÉ=íç=ÄÉ=

~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=Åìäíáî~íáçå=áå=íÜÉ=br=çê=ïÜÉå=áí=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=îá~ÄäÉ=ëÉÉÇë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=éçëëáÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíK=

=

qÜÉ=br=êÉÖìä~íáçåë=~äëç=êÉèìáêÉ=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=çê=~åáã~ä=ÑÉÉÇë=íÜ~í=Åçåí~áå=çê=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã=djlë=íç=ÄÉ=ä~ÄÉääÉÇK==

=

a~åáëÜ=êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=djI=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅ=Åêçéë=

^ää=çÑ=íÜÉ=Åçããçå=br=êìäÉë=~ééäóáåÖ=íç=djlë=~äëç=~ééäó=áå=aÉåã~êâK=få=ëçãÉ=~êÉ~ëI=íÜÉ=br=êìäÉë=çåäó=ëÉí=~=Ñê~ãÉïçêâI=~åÇ=

íÜÉêÉ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=å~íáçå~ä=êìäÉëK=cçê=áåëí~åÅÉI=íÜáë=~ééäáÉë=íç=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇI=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=

çêÖ~åáÅ=ÅêçéëK=qÜÉ=a~åáëÜ=êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ïÉêÉ=ëÉí=çìí=áå=OMMQ=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=ãçÇÉä=Ñçê=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=áå=

~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK==

=

=

låÖçáåÖ=ÇÉÄ~íÉ=çå=djl=êÉÖìä~íáçåë=

qÜÉ=djl=êÉÖìä~íáçåë=~êÉ=Åçåíáåì~ääó=ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ÇÉêáîÉ=Ñêçã=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÅêÉíÉ=éêçÄäÉãë=

ëìÅÜ=~ëW=



• iÉåÖíÜó=~ìíÜçêáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=ã~âÉë=áí=äÉëë=~ííê~ÅíáîÉ=íç=ëí~êí=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉï=dj=Åêçéë=

• wÉêç=íçäÉê~åÅÉ=Ñçê=åçå=~ìíÜçêáëÉÇ=Äìí=êáëâ=~ëëÉëëÉÇ=djlë=áãéÉÇÉë=íê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜáêÇ=ÅçìåíêáÉë=

• i~Åâ=çÑ=íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê=djlë=áå=ëÉÉÇ=Å~ìëÉë=éêçÄäÉãë=Ñçê=ÅêçëëJÄçêÇÉê=íê~ÇÉ=

• aáëÅìëëáçåë=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=dj=Åêçéë=ïáíÜ=~åíáÄáçíáÅ=êÉëáëí~åÅÉ==ã~êâÉê=ÖÉåÉë=

• aáëÅìëëáçåë=çå==ïÉíÜÉê=íç=í~âÉ=íÜÉ==ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=~ìíÜçêáë~íáçå=éêçÅÉëë=

ffK= oÉëÉ~êÅÜ=êÉëìäíë=Ó=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=dj=Åêçéë=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~ÖÉë=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=êÉéçêí=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=

ÖêçïáåÖ=~åÇ=ìëáåÖ=djlëI=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçÅìë=éêáã~êáäó=çå=aÉåã~êâ=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êáäó=çå=íÜÉ=br=~åÇ=íÜáêÇ=ÅçìåíêáÉëK==

=

qÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=~êÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíçW=

• oÉëÉ~êÅÜ=êÉëìäíëI=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~éíÉêë=Q=~åÇ=T=

• _ÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~éíÉê=R=

• iáÑÉJÅóÅäÉ=~å~äóëÉë=Ó=~=ÜçäáëíáÅ=~ëëÉëëãÉåíI=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~éíÉê=R=

• djlë=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉI=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~éíÉêë=RI=S=~åÇ=T=

• bÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~éíÉê=T==

• qê~ÇÉ=~åÇ=Ä~êêáÉêëI=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~éíÉê=T=

=

cçê=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ëI=çìê=âåçïäÉÇÖÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=êÉä~íáîÉäó=äáííäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÑÉï=ëíìÇáÉëI=~åÇ=ãçëí=ëíìÇáÉë=~êÉ=ÜáÖÜäó=

ÅçåíÉñí=ÇÉéÉåÇÉÇK==cçê=íÜÉ=ãçëí=é~êí=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=íÜÉêÉÑçêÉ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=Åçãéáä~íáçåë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=

~êÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÖáîÉ=~=ãçêÉ=ÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=djlëK=_ìí=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=íÜÉ=ëíìÇáÉë=

ëÜçï=íÜ~í=dj=íÉÅÜåáèìÉë=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~äI=ïÜáÅÜI=ìåÇÉê=íÜÉ=êáÖÜí=ÅçåÇáíáçåëI=Å~å=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=íççä=Ñçê=ÑìíìêÉ=

ÄêÉÉÇáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=Ñçê=ÑççÇ=íÉÅÜåçäçÖóK==

=

ffKN= oÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=éä~åíë=

oÉëÉ~êÅÜ=áåíç=dj=éä~åíë=áë=é~êíäó=~Äçìí=ÇÉîÉäçéáåÖ=éä~åíë=ïáíÜ=åÉïI=ÄÉåÉÑáÅá~ä=éêçéÉêíáÉë=Ñçê=ìëÉ=áå=Ñ~êãáåÖI=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=

áåÇìëíêóI=~åÇ=é~êíäó=~Äçìí=ëíìÇóáåÖ=Üçï=íÜÉ=åÉï=çêÖ~åáëãë=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÑÑÉÅí=ÜÉ~äíÜI=~ÖêáÅìäíìêÉI=å~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=

ÉåîáêçåãÉåíK=få=~ÇÇáíáçåI=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçîÉêë=Üçï=djlë=áãé~Åí=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãóK=^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáë~íáçå=

éêçÅÉÇìêÉI=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ÇÉîÉäçé=dj=éä~åíë=ãìëí=ÅçåÇìÅí=~åÇ=ëìÄãáí=íÜÉáê=çïå=ëíìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=djlëÛ=ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=

éêçéÉêíáÉë=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ÖáîÉë=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=ëìÑÑáÅáÉåí=Ä~ëáë=Ñçê=~ééêçîáåÖ=çê=êÉàÉÅíáåÖ=íÜÉ=åÉï=djlëK=qÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=Å~å=ÄÉ=

ä~Äçê~íçêó=íÉëíëI=íêá~äë=ïáíÜ=éä~åíë=áå=ÖêÉÉåÜçìëÉë=çê=íêá~äë=áå=ÉñéÉêáãÉåí~ä=ÑáÉäÇëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ=ëí~íìíçêó=ëíìÇáÉëI=

êÉëÉ~êÅÜ=áë=~äëç=Å~êêáÉÇ=çìí=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉë=íÜ~í=~êÉ=ÑìåÇÉÇ=å~íáçå~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK=

=

oÉëÉ~êÅÜ=áåíç=djlë=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=aÉåã~êâI=íÜÉ=br=~åÇ=íÜáêÇ=ÅçìåíêáÉëK=qÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

é~ê~Öê~éÜëK=

=

qêá~äë=íÜ~í=ëÜçï=Éèì~ä=óáÉäÇëI=äçïÉê=éÉëíáÅáÇÉ=ìëÉ=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=~ÖêçåçãáÅ=ëìëí~áå~Äáäáíó=

jçëí=Åìäíáî~íáçå=íêá~äë=áå=aÉåã~êâ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïáíÜ=dj=Åêçéë=ïÜÉêÉ=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ìëÉ=ÜÉêÄáÅáÇÉë=ïáíÜ=~=äçïÉê=áãé~Åí=çå=íÜÉ=

ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~å=áå=ÅçåîÉåíáçå~ä=ïÉÉÇ=ÅçåíêçäK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ÖêçïáåÖ=íÜÉ=dj=Åêçé=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~êãÉê=Å~å=ëéê~ó=

~Ö~áåëí=ïÉÉÇë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=ä~íÉê=áå=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçåI=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=çíÜÉêïáëÉ=Å~ååçí=çÅÅìê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Åêçé=ÅçìäÇ=ÄÉ=

Ç~ã~ÖÉÇK=qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=áë=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~êãÉê=Å~å=ìëÉ=~åçíÜÉê=ëéê~óáåÖ=íÉÅÜåáèìÉ=~åÇ=íÜÉêÉÄó=áå=ã~åó=Å~ëÉë=ëéê~ó=äÉëëK==

=

^=åìãÄÉê=çÑ=íêá~äë=ïáíÜ=ÖäóéÜçë~íÉJêÉëáëí~åí=ÑçÇÇÉê=ÄÉÉíë=ëÜçïÉÇ=~=äçïÉê=ÜÉêÄáÅáÇÉ=ìëÉ=~åÇ=íÜÉêÉÄó=~=äçïÉê=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=

çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~å=ïáíÜ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÄÉÉíë=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=ìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉK=qÜÉ=íêá~äë=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~íI=Ñçê=ãçëí=

ïÉÉÇëI=ë~íáëÑ~Åíçêó=ïÉÉÇ=Åçåíêçä=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=éçëíéçåáåÖ=íÜÉ=ëéê~óáåÖI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Åìäíáî~íáçå=~åÇ=Å~å=áãéêçîÉ=

íÜÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇK=qÜÉ=óáÉäÇ=çÑ=íÜÉ=dj=ÄÉÉíë=ï~ë=çå=~=äÉîÉä=ïáíÜ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÄÉÉí=î~êáÉíáÉëK==

=

lîÉê~ääI=íÜÉ=íêá~äë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ë~ãÉ=óáÉäÇ=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜ=äçïÉê=éÉëíáÅáÇÉ=ìëÉ=ïáíÜ=dj=ÅêçéëK==

=

aÉãçåëíê~íáçå=íêá~äë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=OMMTJOMMU=ïáíÜ=ÖäóéÜçë~íÉJêÉëáëí~åí=dj=ã~áòÉ=EkhSMPFK=^ë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçÇÇÉê=ÄÉÉí=

íêá~äëI=íÜÉ=ã~áòÉ=íêá~äë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ÖÉí=ë~íáëÑ~Åíçêó=ïÉÉÇ=Åçåíêçä=ïáíÜ=äçïÉê=ìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉë=~åÇ=íÜ~í=

ëéê~óáåÖ=Å~å=í~âÉ=éä~ÅÉ=~í=~=ä~íÉê=íáãÉK=

=

qÜÉ=a~åáëÜ=êÉëìäíë=~êÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~Äêç~ÇK=eÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ëçó~=ÄÉ~åë=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=ïáÇÉëéêÉ~Ç=dj=Åêçé=áå=

íÜÉ=rp^K=pçó~=ÄÉ~åë=ÅçãéÉíÉ=éççêäó=ïáíÜ=ïÉÉÇëI=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ïÉÉÇÓâáääáåÖ=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=éÉêÑçêã=ÄÉÑçêÉ=ÜÉêÄáÅáÇÉJ



íçäÉê~åí=ëçó~=ÄÉ~åë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇK=qÜÉëÉ=ëçó~=ÄÉ~åë=Å~å=åçï=ÄÉ=Öêçïå=çå=~êÉ~ë=éêÉîáçìëäó=ìåëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÖêçïáåÖ=ëçó~=

ÄÉ~åëI=~åÇ=íÜÉ=íáãÉ=Ñçê=~åÇ=Çìê~íáçå=çÑ=ïÉÉÇJâáääáåÖ=~êÉ=åç=äçåÖÉê=~ë=îáí~äK=mêçÇìÅíáçå=Ü~ë=íÜìë=ÄÉÅçãÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=

ãçêÉéêÉÇáÅí~ÄäÉK=aìêáåÖ=íÜÉ=NO=óÉ~êë=íÜ~í=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ëçó~=ÄÉ~åë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Öêçïå=áå=íÜÉ=rp^I=íÜÉ=î~êá~íáçå=áå=óáÉäÇ=

Ü~ë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=çå=~êÉ~ë=åçí=éêÉîáçìëäó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÖêçïáåÖ=ëçó~K=få=

~ÇÇáíáçåI=Åìäíáî~íáåÖ=ëçó~=ÄÉ~åë=Ü~ë=ÖÉåÉê~ääó=ÄÉÅçãÉ=É~ëáÉê=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãÉêK==

=

eçïÉîÉêI=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=dj=ëçó~=~åÇ=ã~áòÉ=Ü~ë=ëç=Ñ~ê=åçí=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ÖêÉ~íÉê=êáëÉ=áå=óáÉäÇ=çîÉê=íáãÉ=íÜ~å=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=

áåÅêÉ~ëÉ=áå=óáÉäÇ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íê~Çáíáçå~ä=éä~åí=ÄêÉÉÇáåÖK=

=

aáëéÉêë~ä=çÑ=djlÛë=íç=çíÜÉê=Åêçéë=Å~å=ÄÉ=~îçáÇÉÇ=

jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ÇáëéÉêë~ä=éêçÄäÉãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=dj=ÅêçéëK=aáëéÉêë~ä=Å~å=áå=ÅÉêí~áå=

Å~ëÉë=ÄÉ=~=éêçÄäÉã=ÉáíÜÉê=Ñçê=íÜÉ=~ãÄáÉåí=ÉåîáêçåãÉåí=çê=Ñçê=ë~äÉëI=ÄÉÅ~ìëÉ=dj=Åêçéë=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Åêçéë=ãìëí=åçí=ÄÉ=

ãáñÉÇK=aáëéÉêë~ä=é~íÜë=Å~å=ÉáíÜÉê=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅêçéëÛ=ÄáçäçÖó=çê=êÉä~íÉÇ=íç=Üìã~å=Ü~åÇäáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅêçéëK==

=

bñ~ãéäÉë=çÑ=ÇáëéÉêë~ä=é~íÜë=~êÉW=

• `êçëëJéçääáå~íáçå=

• mä~åí=ï~ëí~ÖÉ==

• pçïáåÖ=

• rëáåÖ=ã~ÅÜáåÉêóI=íê~åëéçêí=~åÇ=Ü~åÇäáåÖ=Ñçê=ÄçíÜ=dj=~åÇ=åçåJdj=Åêçéë=

• ^ÖêáÅìäíìê~ä=ëíêìÅíìêÉ=

• mêçÇìÅíáçå=ÅçåÇáíáçåë=

• ^êÉ~ë=çìíëáÇÉ=êçí~íáçå=

=

s~êáçìë=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãçÇÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ÜÉäé=êÉÇìÅÉ=éçääáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=dj=Åêçéë=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÅçåîÉåíáçå~ä=

~åÇ=çêÖ~åáÅ=ÅêçéëK=qÜÉëÉ=ãçÇÉäë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=

ÄÉíïÉÉå=dj=Åêçéë=~åÇ=çíÜÉê=ÅêçéëK=qÜÉ=íççäë=íÜ~í=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ë~ÑÉ=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=~êÉ=íÜìë=~î~áä~ÄäÉK=

=

`Ü~åÖÉë=áå=Ñ~êãÉêëÛ=ÖêçïáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=îáí~ä=íç=íÜÉ=êÉëìäí=

a~åáëÜ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇ=Üçï=a~åáëÜ=Ñ~êãÉêë=éçëëáÄäó=ïçìäÇ=ìëÉ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=dj=ÅêçéëK=qÜáë=ëíìÇó=áë=

ÜóéçíÜÉíáÅ~äI=~ë=a~åáëÜ=Ñ~êãÉêë=Çç=åçí=óÉí=Åìäíáî~íÉ=dj=ÅêçéëK=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ìåÅÉêí~áå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëíìÇó=~Åíì~ääó=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=

ìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=Åêçéë=áå=éê~ÅíáÅÉK=

=

qÜÉ=ëíìÇó=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ñ~êãÉêÛë=çéáåáçåë=~åÇ=Åìäíáî~íáçåJêÉä~íÉÇ=~ëëÉëëãÉåíë=Å~å=ÄÉ=~=Ä~êêáÉê=íç=êÉ~äáëáåÖ=

éçëëáÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãéêçîÉãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ÅêçéëK=^=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=áå=

íÜÉ=Ñçêã=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄáçÇáîÉêëáíó=áå=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÑáÉäÇ=áë=íÜÉ=Ñ~êãÉêÛë=ïáääáåÖåÉëë=íç=ÅÜ~åÖÉ=Üáë=ÅêçéJëéê~óáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=

~îçáÇ=ëìééäÉãÉåíáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=ÜÉêÄáÅáÇÉëK=a~åáëÜ=Ñ~êãÉêëÛ=íê~Çáíáçå=Ñçê=ÅçåëìäíáåÖ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉ=ïáää=

éêçÄ~Ääó=ÜÉäé=ÄêÉ~â=íÜáë=Ä~êêáÉê=ÇçïåK=

=

ffKO= _ÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=

qÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=êÉéçêíÛë=ÅçåÅäìëáçåë=áë=~=Çáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=dj=Åêçéë=áåíç=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=Åêçéë=~åÇ=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=ÅêçéëI=

ïÜáÅÜ=~êÉ=íÜÉ=éêÉÇçãáå~åí=dj=Åêçéë=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=íçÇ~óK=

=

eÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ÅêçéëW=

=

iÉëëJíçñáÅ=Åêçé=ëéê~óëI=äÉëë=ëçáä=éêÉé~ê~íáçåI=äÉëë=ëçáä=Éêçëáçå=

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ãçëí=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ÅêçéëI=ÖêçïáåÖ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ÄÉÉíë=Å~å=êÉëìäí=áå=~=

ÄÉåÉÑáí=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Åìäíáî~íáçåK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ÄÉåÉÑáí=êÉèìáêÉë=ÅêçéJëéê~óáåÖ=ä~íÉê=áå=íÜÉ=

ëÉ~ëçå=çê=ïáíÜ=~=êÉÇìÅÉÇ=ÇçëÉK=qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=Åìäíáî~íáçå=ÑçêãëI=ÜÉêÄáÅáÇÉ=íçäÉê~åÅÉ=ã~âÉë=áí=

éçëëáÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíëK=qÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜìë=ÇÉéÉåÇ=çå=~ÖêáÅìäíìêÉ=ã~âáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=

éêÉëÉåíÉÇ=Äó=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=éêÉëìã~Ääó=äÉÖáëä~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=áÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=

ïáÇÉëéêÉ~Ç=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=dj=ÅêçéëK=

=

bñéÉêáÉåÅÉ=~äëç=áåÇáÅ~íÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ÖêçïáåÖ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ÅêçéëI=ëìÅÜ=~ëW=



• oÉÇìÅÉÇ=ëçáä=éêÉé~ê~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=~äëç=ÄÉåÉÑáÅá~ä=Ñçê=ÄáçÇáîÉêëáíóK=oÉÇìÅÉÇ=ëçáä=éêÉé~ê~íáçå=~äëç=ãÉ~åë=~=êÉÇìÅíáçå=

áå=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëI=ÄçíÜ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=äçïÉê=ÑìÉä=Åçåëìãéíáçå=ÇìêáåÖ=Åìäíáî~íáçå=~åÇ=íÜêçìÖÜ=ÜáÖÜÉê=

Å~êÄçå=ÄáåÇáåÖ=áå=íÜÉ=ëçáäK=

• oÉÇìÅÉÇ=ëçáä=éêÉé~ê~íáçå=~äëç=êÉëìäíë=áå=äÉëë=ëçáä=Éêçëáçå=~åÇ=äçïÉê=äÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=åìíêáÉåíë=EáåÅäìÇáåÖ=äÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=

åáíêçÖÉå=íç=íÜÉ=~èì~íáÅ=ÉåîáêçåãÉåíFK=iÉëë=Éêçëáçå=~åÇ=äçïÉê=äÉ~ÅÜáåÖ=~êÉ=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=óáÉäÇ=~åÇ=

~ÖêçåçãáÅ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáä=áë=çÑíÉå=äçï=áå=åìíêáÉåíëK=`Ü~åÖáåÖ=íç=ÜÉêÄáÅáÇÉJ

íçäÉê~åí=Åêçéë=êÉëìäíë=áå=~=ëïáíÅÜ=íç=äÉëë=íçñáÅ=ÜÉêÄáÅáÇÉëK=

• aÉä~óÉÇ=Åêçé=ëéê~óáåÖ=Å~å=äÉ~Ç=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=~êíÜêçéçÇëI=~åÇ=íÜìë=ÖêÉ~íÉê=ÄáçÇáîÉêëáíóI=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇK=

=

oáëâ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=êÉëáëí~åí=íóéÉë=çÑ=ïÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=ä~Åâ=çÑ=êçí~íáçå=

cçêÉáÖå=ÉñéÉêáÉåÅÉI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=~äëç=áåÇáÅ~íÉë=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=ïáíÜ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ÅêçéëK=qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=~êáëÉ=áå=

é~êíáÅìä~ê=áÑ=íÜÉ=Ñ~êãÉêë=Öêçï=Åêçéë=íÜ~í=~êÉ=çåäó=ëéê~óÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÜÉêÄáÅáÇÉ=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=áå=~=êçï=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÑáÉäÇK=

qÜáë=Å~å=äÉ~Ç=íç=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=ïÉÉÇë=ÇÉîÉäçéáåÖ=êÉëáëí~åÅÉ=~åÇ=íÜìë=ÖêÉ~íÉê=éÉëíáÅáÇÉ=ìëÉ=íÜ~å=ìåÇÉê=çéíáã~ä=ÅçåÇáíáçåëK=^=

ê~íÜÉê=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=_êáíáëÜ=ëíìÇó=Ñêçã=NVVU=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçêë=Ñçê=éä~åí=~åÇ=~åáã~ä=äáÑÉ=~êÉ=ÜÉêÄáÅáÇÉ=íóéÉ=

~åÇ=ëéê~óáåÖ=éê~ÅíáÅÉI=~åÇ=åçí=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ=Åêçé=áë=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇK=qÜÉ=ëíìÇó=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=

Åìäíáî~íáçå=çÑ=dj=Åêçéë=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=êÉÇìÅíáçå=áå=ÄáçÇáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=~êÉ~=áÑ=Åìäíáî~íáçå=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=åçí=

ÅÜ~åÖÉÇK=

=

^=ëéÉÅá~ä=íóéÉ=çÑ=éêçÄäÉã=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ïÉÉÇ=íóéÉë=íÜ~í=~êÉ=êÉëáëí~åí=íç=î~êáçìë=ÜÉêÄáÅáÇÉëK=qÜÉ=

éêçÄäÉã=áë=ÖêÉ~íÉëí=áå=íÜçëÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=Åêçéë=~êÉ=ÖêçïåK=ré=íç=NVVQI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=

ÖäóéÜçë~íÉ=ï~ë=åçí=ìëÉÇ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉñíÉåí=~ë=~ÑíÉê=NVVQI=ïÜÉå=ÖäóéÜçë~íÉJêÉëáëí~åí=Åêçéë=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=Ççãáå~åíK=råíáä=

íÜÉå=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=êÉéçêíë=çÑ=ÖäóéÜçë~íÉJêÉëáëí~åí=ïÉÉÇ=íóéÉëI=ïÜáÅÜ=ï~ë=éêçÄ~Ääó=ÇìÉ=íç=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÅêçéJëéê~óáåÖ=

éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ëçáä=éêÉé~ê~íáçåK=rëáåÖ=çåäó=ÖäóéÜçë~íÉ=~ë=ïÉÉÇ=âáääÉêI=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=ÇçëÉë=çÑ=ÖäóéÜçë~íÉ=

~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=ëçáä=éêÉé~ê~íáçåI=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=éêçÄ~Äáäáíó=íÜ~í=éä~åíë=íÜ~í=Å~å=ëìêîáîÉ=äçï=ÇçëÉë=çÑ=ÖäóéÜçë~íÉ=ïáää=ÄÉ=Ñ~îçìêÉÇ=

~åÇ=íÜáë=ÅêÉ~íÉë=éêçÄäÉãë=áå=íÜÉ=Åìäíáî~íáçå=ëóëíÉãK=qÜáë=íÉåÇÉåÅó=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉÉå=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=íÜÉ=rp^=~ãçåÖ=íóéÉë=çÑ=

ïÜáíÉ=ÖççëÉÑççí=~åÇ=Ää~Åâ=ÄáåÇïÉÉÇK=

=

fåëÉÅíJêÉëáëí~åí=Åêçéë=

=

oÉÇìÅÉÇ=ìëÉ=çÑ=éÉëíáÅáÇÉë=ÖáîÉë=ÖêÉ~íÉê=ÄáçÇáîÉêëáíó=

qÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=Åêçé=ëéê~óáåÖ=ïáíÜ=áåëÉÅíáÅáÇÉë=íÜêçìÖÜ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=dj=éä~åíë=áë=Ñáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëí=~ëëçÅá~íÉÇ=

ïáíÜ=Åêçéë=íÜ~í=~êÉ=êÉëáëí~åí=íç=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=Ç~ã~ÖáåÖ=áåëÉÅíëK==

=

få=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=éä~åíë=~êÉ=ãçÇáÑáÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=ëìÄëí~åÅÉë=íÜ~í=~êÉ=å~íìê~ääó=ÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=_~Åáääìë=

íÜìêáåÖáÉåëáë=E_íF=Ä~ÅíÉêá~K=qÜÉëÉ=ëìÄëí~åÅÉë=âáää=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áåëÉÅíë=íÜ~í=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=éä~åíK=^=ÖÉåÉíáÅ=ëÉèìÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=

_~Åáääìë=íÜìêáåÖáÉåëáë=Ä~ÅíÉêá~=áë=áåëÉêíÉÇ=áåíç=íÜÉ=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=_í=ÅêçéëK=tÜÉå=íÜÉ=_í=íçñáå=áë=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=éä~åíI=áí=

éêÉÇçãáå~åíäó=í~êÖÉíë=íÜçëÉ=áåëÉÅíë=íÜ~í=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=éä~åíK=qÜáë=ëéÉÅáÑáÅáíó=ãÉ~åë=íÜ~í=áåëÉÅí=Åçåíêçä=ìëáåÖ=dj=áåëÉÅí=

êÉëáëí~åÅÉ=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=íÜ~å=íê~Çáíáçå~ä=áåëÉÅí=Åçåíêçä=íÉÅÜåáèìÉëK==

=

mêÉäáãáå~êó=ëíìÇáÉë=ëÜçï=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÄÉåÉÑáíëW=

• rëáåÖ=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=î~êáÉíáÉë=çÑ=Åêçéë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=ãçëí=ìëÉ=çÑ=éÉëíáÅáÇÉë=Å~å=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äîÉ=íÜÉ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=

áåëÉÅíáÅáÇÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=çÑíÉå=Ç~ã~ÖáåÖ=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜK=låÉ=Éñ~ãéäÉ=áë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=_í=ÅçííçåK=

• oÉÇìÅÉÇ=áåëÉÅíáÅáÇÉ=ìëÉ=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=î~äì~ÄäÉ=áåëÉÅíë=áå=íÜÉ=ÅêçéëI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉÉå=áå=`Üáå~=

~åÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=

• dj=éä~åíë=Ä~ëÉÇ=çå=_í=ÖÉåÉë=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=åç=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=çå=ÜçåÉó=ÄÉÉëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=

dj=éä~åíë=çå=ÄÉÉë=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ëíìÇáÉÇ=íÜçêçìÖÜäóK=

=

i~Äçê~íçêó=íêá~äë=ëÜçïë=íçñáÅ=ÉÑÑÉÅíë=~åÇ=êÉëáëí~åÅÉ=

_í=éä~åíë=Åçåí~áå=íçñáåë=~åÇ=íÜáë=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=_í=éä~åíë=áåíç=ÑçÅìëK=qÜÉ=ÑçÅ~ä=éçáåí=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=

ëíìÇó=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=èì~åíáíáÉë=çÑ=íçñáåë=Ñêçã=íÜÉ=éä~åí=ã~íÉêá~ä=Å~å=~ÑÑÉÅí=å~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜáë=ÅçìäÇ=

Ü~ééÉå=áÑ=éä~åí=ã~íÉêá~ä=Åçåí~áåáåÖ=_í=íçñáåë=~ÑÑÉÅíë=Ü~êãäÉëë=çê=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áåëÉÅíëI=çê=áÑ=_í=íçñáåëI=êÉäÉ~ëÉÇ=~ë=êççíë=~åÇ=äÉ~îÉë=

ÇÉÅçãéçëÉI=~ÑÑÉÅí=~êíÜêçéçÇë=áå=íÜÉ=ëçáä=çê=~èì~íáÅ=ÉåîáêçåãÉåíK=

=

^ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=ä~Äçê~íçêó=íêá~äë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=



• _í=íçñáåë=Å~å=áãé~Åí=çå=ëÉåëáíáîÉ=ëéÉÅáÉë=íÜêçìÖÜ=ÇáêÉÅí=íçñáÅáíóK=_ìí=áí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉ=íç=ëÜçï=Éèìáî~äÉåí=

ÉÑÑÉÅíë=çå=ëéÉÅáÉë=çê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=å~íìê~ä=ÖêçïáåÖ=ÅçåÇáíáçåëK=fí=áë=~=íÜÉçêÉíáÅ~ä=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=

Åêçéë=Å~å=Å~ìëÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Ñ~ìå~=~ë=íÜÉ=éä~åíJÉ~íáåÖ=áåëÉÅíë=~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ÑççÇ=ÅÜ~áåK=qÜÉ=áåëÉÅíJ

êÉëáëí~åí=Åêçéë=Å~å=íÜìë=Ü~îÉ=ÇÉêáî~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Ñ~ìå~I=ÄçíÜ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÑççÇ=Ä~ëáë=ÄÉÅçãÉë=

ëã~ääÉê=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=áíë=èì~äáíó=ÅÜ~åÖÉëK=qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ÇçÉë=åçí=Éå~ÄäÉ=ìë=íç=

éêÉÇáÅí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=Ñ~ìå~=íÜ~í=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=Åêçéë=ïáää=Å~ìëÉI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ëíìÇáÉëK=

• qç=Ç~íÉI=íïç=Éñ~ãéäÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=çÑ=áåëÉÅí=ëéÉÅáÉë=EeÉäáÅçîÉêé~=òÉ~=~åÇ=mäìíÉää~=ñóäçëíÉää~F=íÜ~í=Ü~îÉ=

ÇÉîÉäçéÉÇ=êÉëáëí~åÅÉ=íç=_í=íçñáåë=E_í=ã~áòÉ=~åÇ=_í=ÅçííçåFK=qÜáë=Ü~ë=çåäó=ÄÉÉå=ëÜçïå=áå=ä~Äçê~íçêó=íÉëíëK=líÜÉê=

áåëÉÅíë=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÇÉîÉäçé=êÉëáëí~åÅÉK=`ìäíáî~íáçå=ãÉíÜçÇë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åêçéë=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=_í=íçñáåë=~åÇ=

ïÜÉêÉ=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÖáîÉë=íÜÉ=áåëÉÅíë=êÉÑìÖÉë=ÄçíÜ=áåëáÇÉ=~åÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÑáÉäÇ=~åÇ=Å~å=ÜÉäé=ÅçìåíÉê~Åí=

íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉëáëí~åÅÉK=

=

qÜÉ=éêçÄäÉã=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=_í=Åêçéë=áë=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=ä~Äçê~íçêáÉë=çê=çå=

~=ëã~ää=ëÅ~äÉK=fí=áë=ìåÅäÉ~ê=Üçï=êÉäÉî~åí=íÜÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=Ñçê=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=dj=Åêçé=Åìäíáî~íáçåK=bñéÉêáÉåÅÉ=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=ä~Äçê~íçêó=

ëíìÇáÉë=Ü~ë=åç=áãéçêí~åÅÉ=áå=ÑáÉäÇ=ëíìÇáÉë=Ñçê=î~êáçìë=êÉ~ëçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~=ÑáÉäÇ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ã~áòÉ=éçääÉå=ÑçìåÇ=

çå=ãçå~êÅÜ=ÄìííÉêÑäáÉë=áå=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëÜçïÉÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=ëã~ääÉê=íÜ~å=ïáíÜ=ÅçåîÉåíáçå~ä=áåëÉÅí=Åçåíêçä=ìëáåÖ=áåëÉÅíáÅáÇÉëK=

=

ffKP= iáÑÉJÅóÅäÉ=~å~äóëÉë=Ó=~=ÜçäáëíáÅ=~ëëÉëëãÉåí=

qÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=djlë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=Ç~íÉ=Ü~îÉ=çÑíÉå=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=íÜ~í=çÅÅìê=çå=

~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäK=tÜÉå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åíë=çÑ=î~êáçìë=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇë=~êÉ=íç=ÄÉ=Åçãé~êÉÇI=íÜÉó=~êÉ=åçêã~ääó=

ÉñéêÉëëÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=~êÉ~K=qÜÉëÉ=~ëëÉëëãÉåíë=~êÉ=äáãáíÉÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=çåäó=ÅÉêí~áå=é~êíë=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=ÅÜ~áå=~êÉ=áåÅäìÇÉÇK=

=

táíÜ=äáÑÉJÅóÅäÉ=~å~äóëáë=Ei`^FI=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=áë=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ìåáí=éêçÇìÅÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=éÉê=âáäçÖê~ã=

çÑ=ëìÖ~ê=éêçÇìÅÉÇI=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åíë=Ñêçã=~ää=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åí=éêçÅÉëëÉë=áå=íÜÉ=äáÑÉ=ÅóÅäÉ=~êÉ=áåÅäìÇÉÇK=qÜáë=ãÉ~åë=

íÜ~íI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~êíáÑáÅá~ä=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=N=âÖ=çÑ=

ëìÖ~ê=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK=i`^=ãÉ~åë=íÜ~íI=áå=éêáåÅáéäÉI=~ää=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=ÅÜ~áåI=@Ñêçã=

Åê~ÇäÉ=íç=Öê~îÉÒI=~êÉ=áåÅäìÇÉÇK=cçê=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåI=íÜÉ=äáÑÉJÅóÅäÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ãÉ~åë=íÜ~í=áí=áë=åçí=àìëí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=

áãé~Åíë=ÇÉêáîáåÖ=Ñêçã=éêçÇìÅíáçå=çå=íÜÉ=Ñ~êã=íÜ~í=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=Ó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åíë=íÜ~í=~êÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=

éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåÇ=éêçÇìÅí=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~åÅáää~êó=ã~íÉêá~äë=ëìÅÜ=~ë=éÉëíáÅáÇÉëI=ÇáÉëÉä=~åÇ=ÑÉêíáäáëÉêë=~êÉ=~äëç=áåÅäìÇÉÇK==

=

cçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅêçéëI=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇë=çÑíÉå=áåîçäîÉ=î~êóáåÖ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=~åÅáää~êáÉëI=~=ÇáÑÑÉêÉåí=óáÉäÇ=éÉê=ìåáí=

çÑ=~êÉ~=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=Éãáëëáçåë=Ñêçã=éêçÇìÅíáçåK=qÜáë=ïáää=åçêã~ääó=~äëç=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=ïÜÉå=Åçãé~êáåÖ=dj=éêçÇìÅíë=ïáíÜ=åçåJ

dj=éêçÇìÅíëK=i`^=áë=~å=~ééêçéêá~íÉ=ãÉíÜçÇ=ïÜÉå=Åçãé~êáåÖ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=ëç=~å=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=

áãé~Åí=éÉê=éêçÇìÅÉÇ=ìåáí=çÑ=~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅí=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇK==

=

ffKQ= djlë=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=

qÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåíÉêéä~ó=ÄÉíïÉÉå=ëçáä=èì~äáíóI=Åäáã~íÉ=~åÇ=éä~åí=éêçÇìÅíáçåK=^=ãçêÉ=ÉñíêÉãÉ=Åäáã~íÉ=ïáíÜ=äçåÖÉê=

éÉêáçÇë=çÑ=ÇêçìÖÜí=~åÇ=ãçêÉ=áåíÉåëÉ=éêÉÅáéáí~íáçå=ã~âÉë=ÖêÉ~íÉê=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáä=~åÇ=Åìäíáî~íáçå=

íÉÅÜåáèìÉëK=

=

qÜÉ=ïçêäÇÛë=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=ãìëí=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÖêÉ~íäó=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK=_ìí=íç=ÇçìÄäÉ=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=

êáëÉë=áå=áåéìíë=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=íç=Ç~íÉ=ãÉ~åë=ïÉ=ïáää=ìëÉ=íÜêÉÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=åáíêçÖÉå=~åÇ=éÜçëéÜçê=ÑÉêíáäáëÉêëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=

áêêáÖ~íÉÇ=~êÉ~=ïáää=ÇçìÄäÉK=qÜáë=ïáää=Ü~îÉ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉI=~åÇ=åÉï=ÅêçéëI=

î~êáÉíáÉë=~åÇ=Åìäíáî~íáçå=ãÉíÜçÇë=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÉåëìêÉ=ÄçíÜ=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=~åÇ=~=äçï=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=

dj=áë=~=éêçãáëáåÖ=íÉÅÜåáèìÉ=Ñçê=éêçÇìÅáåÖ=éä~åíë=íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=íçäÉê~åí=íçï~êÇë=ÅÜ~åÖÉÇ=Åäáã~íáÅ=ÅçåÇáíáçåëK=

=

råäáâÉ=ã~åó=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=aÉåã~êâ=áë=áå=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=Çç=åçí=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=Ñ~êãáåÖK=få=

~ää=éêçÄ~ÄáäáíóI=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉã~åÇ=ïáää=ãÉ~å=íÜ~í=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=aÉåã~êâI=ïáíÜ=ÖççÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäI=ïáää=Ü~îÉ=ÖççÇ=ë~äÉë=

éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅêçéëK==

=

dÉåÉê~ääó=ïÉ=ïáää=éêçÄ~Ääó=ëÉÉ=dj=Åêçéë=ÄÉÅçãáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçããçåK=qÜáë=~ééäáÉë=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=dj=Åêçéë=íÜ~í=ïÉ=âåçï=

íçÇ~ó=~åÇ=íç=åÉï=Åêçé=íóéÉë=íÜ~í=~êÉ=~Ç~éíÉÇ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=çê=íÜ~í=éêçÇìÅÉ=ëéÉÅá~ä=éêçÇìÅíëI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=î~ÅÅáåÉë=çê=

ÄáçÇáÉëÉäK==

=



pçãÉ=dj=Åêçéë=çéÉå=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=ÅÜÉ~éÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ïÉÉÇ=Åçåíêçä=~åÇ=íÜáë=ãÉ~åë=áí=áë=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=Ñçê=Ñ~êãÉêë=

íç=Åìäíáî~íÉ=íÜÉ=ëçáä=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=ëçáä=éêÉé~ê~íáçåK=qÜáë=Ü~ë=ëÉîÉê~ä=éçëáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíëK=^ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=íÜáë=

ÖáîÉë=~=êÉÇìÅíáçå=áå=`l
O
=Éãáëëáçåë=Ó=é~êíäó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=Åìí=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÑìÉäI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=Üáë=

ã~ÅÜáåÉêó=~ë=çÑíÉåI=Äìí=ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÜáÖÜÉê=Å~êÄçå=ÄáåÇáåÖ=áå=íÜÉ=ëçáäK==

=

iáÑÉJÅóÅäÉ=~å~äóëÉë=íÜ~í=Åçãé~êÉ=dj=Åêçéë=ïáíÜ=åçåJdj=Åêçéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇ=Ñçê=ëìÖ~ê=ÄÉÉí=~åÇ=ã~áòÉK=få=ÄçíÜ=Å~ëÉëI=

íÜÉ=dj=Åêçé=Ü~ë=áããÉÇá~íÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=ïáíÜ=~=NMJPRB=êÉÇìÅíáçå=áå=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=~åÇ=~=NMJSMB=êÉÇìÅíáçå=

áå=Éãáëëáçåë=íÜ~í=ÉêçÇÉ=íÜÉ=çòçåÉ=ä~óÉêK=

=

ffKR= bÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=

råíáä=åçïI=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=dj=Åêçéë=Ü~ë=Ü~Ç=~å=ÉÅçåçãáÅ=Öç~äI=ÉKÖK=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇëI=äçïÉê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=éÉëíáÅáÇÉë=~åÇ=

ÖêÉ~íÉê=~ÖêçåçãáÅ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=få=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~ê~Öê~éÜëI=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=Åìäíáî~íáçå=çÑ=dj=Åêçéë=~êÉ=Éñ~ãáåÉÇK=

qÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=ÑçÅìë=çå=ÄçíÜ=íÜÉ=Ñ~êã=~åÇ=ëçÅáÉí~ä=äÉîÉäK==

=

^ë=~=êìäÉI=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=Åìäíáî~íáåÖ=dj=Åêçéë=~êÉ=îÉêó=ÅçåíÉñí=ÇÉéÉåÇÉÇ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=

áåÇáîáÇì~ä=dj=ÅêçéK=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Åêçé=~åÇ=íÜÉ=Åìäíáî~íáçå=éê~ÅíáÅÉëI=~ë=ïÉää=~ë=çå=íÜÉ=

äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉ=ä~ï=çå=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=djI=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅ=Åêçéë=áå=é~êíáÅìä~ê=Å~å=êÉÇìÅÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=dj=

éêçÇìÅíëÛ=ÄÉåÉÑáíë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=Åçëíë=çÑ=ä~ÄÉääáåÖ=~åÇ=ëÉé~ê~íáåÖ=dj=~åÇ=åçå=djl=éêçÇìÅíë=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÑççÇ=ÅÜ~áåK=qç=

ã~áåí~áå=~=ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ=ÉÅçåçãóI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=Ü~îÉ=~=ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ=ã~êâÉíK=aáÑÑÉêÉåí=~ìíÜçêáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=

~åÇ=íÜêÉëÜçäÇ=î~äìÉë=Ñçê=dj=ÅçåíÉåí=Å~å=íÜìë=äÉ~Ç=íç=äáãáíë=áå=íê~ÇÉK=qÜÉêÉ=áë=ãçêÉ=çå=íÜáë=áå=ëÉÅíáçå=ffKS=@qê~ÇÉ=~åÇ=

Ä~êêáÉêëÒK=

=

^ë=dj=Åêçéë=~êÉ=åçí=óÉí=Åìäíáî~íÉÇ=áå=aÉåã~êâI=~åÇ=íÜÉ=Åêçéë=~êÉ=çåäó=Öêçïå=íç=~=äáãáíÉÇ=ÉñíÉåí=áå=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=brI=íÜÉ=

âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëáë=áë=ëíáää=îÉêó=äáãáíÉÇ=Ñçê=Çê~ïáåÖ=Ñáêã=ÅçåÅäìëáçåëK=jçëí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ãçÇÉä=

Å~äÅìä~íáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=Åìäíáî~íáåÖ=íÜÉ=Åêçéë=áå=íÜáêÇ=ÅçìåíêáÉëK=bñéÉêáÉåÅÉ=áå=ÇáîáÇáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉí=áåíç=dj=

~åÇ=åçåÓdj=Åêçéë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=áãéçêíë=áë=ÜçïÉîÉê=Ä~ëÉÇ=çå=Ñ~ÅíëK=

=

bÅçåçãó=~í=íÜÉ=Ñ~êã=äÉîÉä=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=ÅçåÅêÉíÉ=dj=Åêçé=

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êã=Ñêçã=ÖêçïáåÖ=dj=Åêçéë=áë=ÜáÖÜäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=Åêçéë=íÜ~í=~êÉ=Öêçïå=~åÇ=çå=íÜÉ=

éêçéÉêíáÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅêçéëK=fí=ãìëí=~äëç=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=éçíÉåíá~ä=ïáää=î~êó=Ñêçã=Ñ~êãÉê=íç=Ñ~êãÉê=~åÇ=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=

ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ë~îáåÖë=~åÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇ=Å~å=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=Éñíê~=Åçëíë=Ñçê=dj=ëÉÉÇ=Ñçê=ëçïáåÖ=~åÇ=áå=

ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=êìäÉë=çå=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=~êÉ=çÄëÉêîÉÇK=

=

^=åìãÄÉê=çÑ=Åçëíë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=Åìäíáî~íáåÖ=dj=Åêçéë=áå=aÉåã~êâK=cçê=Éñ~ãéäÉW=

• fåÅêÉ~ëÉÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=ëÉÉÇ=Ñçê=ëçïáåÖ=

• qê~áåáåÖ=Edj=ÚÇêáîáåÖ=äáÅÉåÅÉÛF=

• ^ééêçî~ä=Ñçê=Åìäíáî~íáåÖ=dj=Åêçéë=

• ^Çãáåáëíê~íáîÉ=í~ëâë=EÉKÖK=êÉéçêíë=íç=~ìíÜçêáíáÉëI=êÉÅçêÇJâÉÉéáåÖ=~åÇ=áåÑçêãáåÖ=åÉáÖÜÄçìêëF=

• ^=ÑÉÉ=çÑ=ahê=NMMLÜ~=çÑ=dj=Åêçéë=íç=~=ÅçãéÉåë~íáçå=ÑìåÇ=

• oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÖççÇ=Ñ~êãáåÖ=éêáåÅáéäÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ÅäÉ~åáåÖ=ã~ÅÜáåÉêóLîÉÜáÅäÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=Ñçê=dj=Åêçéë=

~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=ï~ëíÉ=dj=éä~åíë=

• `êçéJëéÉÅáÑáÅ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=dj=Åêçéë=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=Åêçéë=

=

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖëW=

• içïÉê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=éÉëíáÅáÇÉë=

• içïÉê=Åçëíë=Ñçê=ä~Äçìê=~åÇ=íê~åëéçêí=EÑìÉäF=

==

qÜÉ=a~åáëÜ=ãçÇÉä=Å~äÅìä~íáçåë=ëÜçï=íÜ~í=Åìäíáî~íáåÖ=dj=ÄÉÉíë=~åÇ=dj=éçí~íçÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=éçíÉåíá~ä=áå=ÉÅçåçãáÅ=

íÉêãë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êã=EçÑ=ÄÉíïÉÉå=ahê=QMM=~åÇ=UMMLÜ~FI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êã=Ñêçã=ÖêçïáåÖ=dj=ã~áòÉ=áë=

ëäáÖÜíäó=åÉÖ~íáîÉI=~ë=íÜÉ=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=Åçëíë=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçëí=çÑ=ëÉÉÇ=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖëK=

=

dj=Åêçéë=~åÇ=ëçÅáÉí~ä=ÄÉåÉÑáíë=

^ë=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=Å~äÅìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãëI=ÖêçïáåÖ=dj=Åêçéë=áåîçäîÉë=ÄçíÜ=ÜáÖÜÉê=Åçëíë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖë=Ñçê=íÜÉ=

ÉÅçåçãó=çå=~=ä~êÖÉê=ëÅ~äÉK=jáêêçêáåÖ=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãëÛ=ÉÅçåçãó=íÜÉ=Åçëíë=ïáää=éêáã~êáäó=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëÉÉÇ=

Ñçê=ëçïáåÖI=~åÇ=ïáíÜ=ëÉé~ê~íáåÖ=~åÇ=ä~ÄÉääáåÖ=dj=ÅêçéëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=éçíÉåíá~ä=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇëI=ÜáÖÜÉê=



~ÖêçåçãáÅ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=äçïÉê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=~åÇ=íê~åëéçêí=çÑ=éÉëíáÅáÇÉëK=qÜÉ=çîÉê~ää=ÅçåÅäìëáçå=áë=íÜ~íI=~ë=~=êìäÉI=ïÜ~í=

áë=ÖççÇ=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ñ~êãÉê=áë=~äëç=ÖççÇ=áå=~=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÅ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÑçÅìë=áë=çå=óáÉäÇ=

~åÇ=éêáÅÉ=äÉîÉäëK=qÜÉ=ÄÉëí=Éñ~ãéäÉ=áë=íÜ~í=ÅÜÉ~éÉê=dj=Åêçéë=äçïÉê=íÜÉ=Åçëíë=áå=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK=pç=Ñ~ê=áí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=

éçëëáÄäÉ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Åçëíë=áå=ãçåÉí~êó=íÉêãëX=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=çîÉê~ää=ÅçåÅäìëáçå=çå=íÜÉ=

áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=djlë=áå=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=áå=~=Äêç~ÇÉê=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÅ=éÉêëéÉÅíáîÉK=eÉêÉI=äáÑÉJÅóÅäÉ=~å~äóëÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=

íÜÉ=ÄÉëí=ãÉíÜçÇI=ÅÑK=íÜÉ=éêÉîáçìë=ëÉÅíáçåK=

=

cêçã=~=ÖäçÄ~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïI=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=dj=Åêçéë=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~êÉ=îÉêó=î~êáÉÇK=

eçïÉîÉêI=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=áåÇáÅ~íÉ=çîÉê~ää=åÉí=Ö~áåë=Ñçê=~ÖêáÅìäíìêÉK=qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~Ö~áå=ÇÉéÉåÇ=îÉêó=ãìÅÜ=çå=

íÜÉ=ÅêçéëI=~êÉ~I=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=Åìäíáî~íáçå=éê~ÅíáÅÉëK=qÜÉ=çîÉê~ää=ÅçåÅäìëáçå=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=Åìäíáî~íáåÖ=dj=Åêçéë=

ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ÅçåÇáíáçåë=áå=É~ÅÜ=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ëÉ=~åÇ=ÅäÉ~ê=êÉëìäíë=~êÉ=éêçÄ~Ääó=ÄÉëí=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÉëíë=áå=éêçÇìÅíáçåK=

qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçåëK=

=

aáîÉêëÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ=dj=ã~áòÉ=áå=pé~áå=

få=bìêçéÉI=ÉÅçåçãáÅ=Å~äÅìä~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=Ñçê=ÖêçïáåÖ=jlkUNM=dj=ã~áòÉ=áå=pé~áåI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=çåäó=br=Åçìåíêó=

íÜ~í=Ü~ë=~åó=ëáòÉ~ÄäÉ=ÅçããÉêÅá~ä=Åìäíáî~íáçå=çÑ=dj=ã~áòÉK=qÜÉ=ëíìÇó=ëÜçïë=î~êóáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=pé~åáëÜ=

êÉÖáçåëK=få=íÜÉ=p~êáåÉå~=~êÉ~=íÜÉêÉ=ï~ë=~å=~îÉê~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=óáÉäÇ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=NMB=ïÜÉå=ìëáåÖ=dj=ã~áòÉI=ïÜáÅÜ=

Ö~îÉ=~å=Éñíê~=€NOP/Ü~=áå=OMMOK=få=~ÇÇáíáçåI=ìé=íç=Ü~äÑ=çÑ=íçí~ä=Åçëíë=çÑ=éÉëíáÅáÇÉë=ïÉêÉ=ë~îÉÇK=_ìí=íÜÉ=êÉëìäí=ÇÉéÉåÇÉÇ=çå=

Üçï=Ü~êÇ=íÜÉ=Åçêå=ÄçêÉê=Üáí=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ñ~êãK=få=~åçíÜÉê=~êÉ~=çÑ=pé~áåI=_~êÄ~ëíêçI=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=

ÅçåíêáÄìíáçå=ã~êÖáåë=çÑ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ã~áòÉ=~åÇ=dj=ã~áòÉK==

=

qÜÉ=ëíìÇó=~äëç=áåÇáÅ~íÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ñ~êãÉê=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=dj=ã~áòÉW=

• iÉëë=êáëâ=çÑ=Åêçé=Ç~ã~ÖÉ=

• oÉÇìÅÉÇ=ïçêâáåÖ=íáãÉ=ïáíÜ=äÉëë=ëéê~óáåÖ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=Åêçéë=

• eáÖÜÉê=Åêçé=èì~äáíó=Ó=äçïÉê=ÅçåíÉåí=çÑ=ãóÅçíçñáåë=EíçñáÅ=ëìÄëí~åÅÉë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ÑìåÖáF=áå=dj=ã~áòÉ=

• oÉÇìÅÉÇ=êáëâ=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ïÜÉå=íê~åëéçêíáåÖ=ÅÜÉãáÅ~ä=ëéê~óë=

=

eÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ëçó~=ÄÉ~åë=ÖáîÉ=~ÖêçåçãáÅ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=íÜÉ=rp^=

b~êäó=~å~äóëÉë=ÇáÇ=åçí=ÑáåÇ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=ÅçåîÉåíáçå~ä=ëçó~=ÄÉ~åë=íç=

ÜÉêÄáÅáÇÉJíçäÉê~åí=ëçó~=ÄÉ~åë=áå=íÜÉ=rp^K=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ïáÇÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=dj=ëçó~=ÄÉ~åë=Ü~ë=ÄÉÉå=Éñéä~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=

ìåî~äìÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=ëìÅÜ=~ë=êÉÇìÅíáçåë=çÑ=ä~Äçìê=Åçëíë=~åÇ=~ÖêçåçãáÅ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=i~íÉê=ëíìÇáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç=éìí=~=éêáÅÉ=

çå=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ü~îÉ=ëÜçïå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=åÉí=éêçÑáíë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãÉêë=ïÜÉå=ëïáíÅÜáåÖ=íç=dj=ëçó~=ÄÉ~åëK=

=

fåÅêÉ~ëÉÇ=óáÉäÇ=ïáíÜ=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=Åçííçå=áå=`Üáå~=~åÇ=^êÖÉåíáå~=

píìÇáÉë=áå=`Üáå~=ëÜçïÉÇ=óáÉäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=TÓNMB=ïÜÉå=ìëáåÖ=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=dj=Åçííçå=E_í=ÅçííçåF=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=åçåJdj=

ÅçííçåK=qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=_í=Åçííçå=áë=OMÓPPB=äçïÉê=éêçÇìÅíáçå=ÅçëíëW=Ñçê=_í=Åçííçå=éêçÇìÅÉêëI=ëéÉåÇáåÖ=çå=

éÉëíáÅáÇÉë=~îÉê~ÖÉë=€OTLÜ~=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=€NQULÜ~=Ñçê=åçåJ_í=ÅçííçåK=^å=~å~äóëáë=çÑ=_í=Åçííçå=éêçÇìÅíáçå=áå=^êÖÉåíáå~=

ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=óáÉäÇ=Ñçê=_í=Åçííçå=éêçÇìÅÉêë=ï~ë=POJPQB=ÜáÖÜÉêI=ïÜáäÉ=íÜÉ=Åçëíë=Ñçê=éÉëíáÅáÇÉë=ïÉêÉ=Åìí=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=RMBK=

eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=áãéêçîÉãÉåíë=êÉëìäíÉÇ=áå=çåäó=~=äáãáíÉÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=åÉí=éêçÑáí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜ=éêáÅÉ=çÑ=ëÉÉÇW=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=

dj=ëÉÉÇ=ï~ë=Ñçìê=íáãÉë=íÜ~í=çÑ=çêÇáå~êó=ëÉÉÇK=

=

råÅÉêí~áåíáÉë=çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=ã~áòÉ=áå=íÜÉ=rp^=

qÜÉ=óáÉäÇ=Ñêçã=áåëÉÅíJêÉëáëí~åí=ã~áòÉ=E_í=ã~áòÉF=áå=íÜÉ=rp^=ï~ë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=Ñçê=ÅçåîÉåíáçå~ä=ã~áòÉ=áå=NVVTI=NVVU=~åÇ=NVVVK=

_í=ã~áòÉ=ÖêçïÉêë=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ë~ï=äçïÉê=É~êåáåÖë=áå=NVVUJVVK=qÜÉ=êÉ~ëçå=íÜÉó=Åìäíáî~íÉÇ=_í=ã~áòÉ=ÇÉëéáíÉ=íÜáë=áë=~ëÅêáÄÉÇ=íç=

íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=çå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=éÉëíëK=eçïÉîÉêI=åÉïÉê=ëíìÇáÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ã~áòÉ=éêçÇìÅÉêë=Ü~îÉ=~äëç=ëÉÉå=~=éçëáíáîÉ=åÉí=

éêçÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç=dj=íóéÉëK=qÜáë=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=rp^=~åÇ=íç=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=

=

fåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÑáí~Äáäáíó=Ñêçã=dj=Åêçéë=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=

^ãçåÖ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=áå=é~êíáÅìä~ê=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=dj=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=íÜÉáê=Åìäíáî~íáçå=ÅçåíáåìÉë=íç=Öêçï=

ëÜ~êéäóK=j~áòÉ=áë=íÜÉ=dj=Åêçé=íÜ~í=áë=ãçëí=ïáÇÉëéêÉ~Ç=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=Äìí=dj=Åçííçå=~åÇ=dj=ëçó~=ÄÉ~åë=~êÉ=~äëç=ÖêçïåK=

cêçã=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=äÉëë=íÜ~å=NB=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=áå=OMMNI=dj=ã~áòÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=SOB=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=áå=OMMTK=qÜÉ=ÖêÉ~í=ã~àçêáíó=çÑ=

dj=ã~áòÉ=áë=êÉëáëí~åí=íç=áåëÉÅí=~íí~ÅâëI=Äìí=ÜÉêÄáÅáÇÉJêÉëáëí~åí=íóéÉë=~êÉ=~äëç=ÖêçïåK==

=



^=ëíìÇó=áå=OMMU=ëÜçïÉÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçÑáí~Äáäáíó=áå=OMMNJO=Ñêçã=~êáÇ=ëçáä=çÑ=rpAPRI=~åÇ=rpANNT=Ñçê=~êíáÑáÅá~ääó=

áêêáÖ~íÉÇ=ëçáäI=~ÑíÉê=íÜÉ=Éñíê~=Åçëí=çÑ=dj=ëÉÉÇ=ï~ë=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=qÜÉ=óáÉäÇ=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=NNB=ÜáÖÜÉê=Ñçê=dj=ã~áòÉ=

~åÇ=íÜÉ=éÉëíáÅáÇÉ=Åçëíë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=äçïÉêK=

=

^åçíÜÉê=ëíìÇó=Ñêçã=OMMR=~ãçåÖ=ëã~ää=~åÇ=êÉëçìêÅÉJïÉ~â=Ñ~êãÉêë=~äëç=ëÜçïÉÇ=~=óáÉäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=NNB=~åÇ=

äçïÉê=éÉëíáÅáÇÉ=ÅçëíëK==

=

ffKS= qê~ÇÉ=~åÇ=Ä~êêáÉêë=

qê~ÇÉ=áë=~å=~äãçëí=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=ÅçãéäÉñ=~ëéÉÅí=ïÜÉå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=djlë=~êÉ=íç=ÄÉ=

~ëëÉëëÉÇK=få=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåíêáÉë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=dj=Åêçéë=äáÉë=áå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=ÉñéçêíáåÖ=íÜÉãI=ïÜáäÉ=çíÜÉê=

ÅçìåíêáÉë=~êÉ=ëíêçåÖäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=áãéçêí=íÜÉ=çÑíÉå=ÅÜÉ~éÉê=dj=ÅêçéëK==

=

qÜÉ=ëíáääJáåÅêÉ~ëáåÖ=ìëÉ=çÑ=dj=íÉÅÜåçäçÖáÉë=áå=ã~åó=ëÉÅíçêë=êÉëìäíë=áå=ÖêçïáåÖ=íê~ÇÉ=áå=dj=éêçÇìÅíëK=cçê=ã~åó=çÑ=íÜÉ=~êÉ~ë=

ïÜÉêÉ=dj=éêçÇìÅíë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=êÉä~íáîÉäó=éêçÄäÉãJÑêÉÉK=_ìí=î~êáçìë=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=Åä~ëÜ=áå=íÜÉ=ÑççÇ=~êÉ~=áå=

é~êíáÅìä~êK=qÜáë=~ééäáÉë=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=~ìíÜçêáë~íáçå=éêçÅÉëëÉë=Ñçê=djlë=Ñçêã=ä~êÖÉ=

Ä~êêáÉêë=íç=íê~ÇÉI=àìëí=~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=ä~ÄÉääáåÖ=dj=éêçÇìÅíë=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=íê~ÇÉJêÉä~íÉÇ=ÅçåÑäáÅíëK=

=

br=êìäÉë=ÖáîÉ=íê~ÇÉ=éêçÄäÉãë=

få=íÜÉ=br=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~ÇÉ=éêçÄäÉãë=ÄÉÅ~ìëÉ=ÉñéçêíáåÖ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ=íç=ìëÉ=åÉï=íóéÉë=çÑ=dj=

Åêçéë=íÜ~í=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~ìíÜçêáëÉÇ=áå=íÜÉ=brK=qÜÉêÉ=áë=åç=ãáåáãìã=íÜêÉëÜçäÇ=áå=íÜÉ=br=Ñçê=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=brJ

ìå~ìíÜçêáëÉÇ=djlë=áå=~=äç~Ç=~åÇ=íÜÉ=áãéçêíÉÇ=äç~Ç=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÑêÉÉ=Ñêçã=brJìå~ìíÜçêáëÉÇ=djlëK=qÜáë=

ãÉ~åë=íÜ~íI=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉáê=ÉñéçêíëI=ÉñéçêíáåÖ=ÅçìåíêáÉë=ãìëí=ëÉé~ê~íÉ=brJ~ìíÜçêáëÉÇ=~åÇ=brJìå~ìíÜçêáëÉÇ=djlë=áå=íÜÉ=

éêçÇìÅíáçå=ÅÜ~áå=Ñêçã=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=ëÉÉÇë=~êÉ=ëçïå=ìåíáä=íÜÉ=éêçÇìÅíë=ä~åÇ=áå=íÜÉ=brK=pìÅÜ=ëÉé~ê~íáçå=áë=ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=

ÉñéÉåëáîÉX=~åÇ=çîÉê=íáãÉ=áí=ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=áãéçëëáÄäÉI=~ë=~=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=~êÉ~ë=áå=íÜÉ=ÉñéçêíáåÖ=

ÅçìåíêáÉë=~êÉ=Öêçïå=ïáíÜ=åÉï=djlëK=jçëí=çÑ=íÜÉ=ÉñéçêíáåÖ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=åç=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=dj=

Åêçéë=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Åêçéë=~åÇ=brJ~ìíÜçêáëÉÇ=Åêçéë=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ãáñÉÇ=ïáíÜ=brJìå~ìíÜçêáëÉÇ=ÅêçéëK=^ë=íÜÉ=br=áë=íÜÉ=

çåäó=áãéçêí~åí=áãéçêí=~êÉ~=íÜ~í=Ü~ë=ëíêáåÖÉåí=~ìíÜçêáë~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíëI=ÉñéçêíÉêë=ïáää=ÑáåÇ=íÜÉ=br=ã~êâÉí=äÉëë=~åÇ=äÉëë=

~ííê~ÅíáîÉ=~åÇ=áåëíÉ~Ç=íÜÉó=ïáää=ÇáêÉÅí=íÜÉáê=Éñéçêíë=íç=äÉëëJÇÉã~åÇáåÖ=ã~êâÉíëK=

=

brÛë=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=ïáää=ÅçãÉ=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=áÑ=áãéçêíë=çÑ=dj=ëçó~=ëíçé==

qÜÉ=br=`çããáëëáçå=Ü~ë=~å~äóëÉÇ=íÜêÉÉ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=ëçó~=ÄÉ~å=áãéçêíëW=~=ãáåáãìã=áãé~Åí=ëÅÉå~êáçI=ïÜÉêÉ=çåäó=áãéçêíë=

Ñêçã=íÜÉ=rp^=~êÉ=ëíçééÉÇX=~=ãÉÇáìã=áãé~Åí=ëÅÉå~êáçI=ïÜÉêÉ=áãéçêíë=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=rp^=~åÇ=^êÖÉåíáå~=~êÉ=ëíçééÉÇX=~åÇ=~=

ïçêëí=Å~ëÉ=ëÅÉå~êáçI=ïÜÉêÉ=áãéçêíë=Ñêçã=íÜÉ=rp^I=^êÖÉåíáå~=~åÇ=_ê~òáä=~êÉ=ëíçééÉÇK=qÜÉ=ïçêëí=Å~ëÉ=ëÅÉå~êáç=áë=åçí=

áãéêçÄ~ÄäÉ=áÑ=íÜÉ=br=ã~áåí~áåë=áíë=êÉëíêáÅíáîÉ=éçäáÅáÉë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=åÉï=dj=íóéÉë=~êÉ=Öêçïå=íç=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉñíÉåí=áå=

~ää=íÜêÉÉ=ÅçìåíêáÉëK=

=

qÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=áãéçêíë=Ñêçã=íÜÉ=rp^=áå=íÜÉ=ãáåáãìã=áãé~Åí=ëÅÉå~êáç=Å~å=ã~áåäó=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=áåÅêÉ~ëÉÇ=áãéçêíë=Ñêçã=çíÜÉê=

ÅçìåíêáÉëI=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áãé~Åíë=Ñêçã=íÜÉ=ãÉÇáìã=áãé~Åí=~åÇ=ïçêëí=Å~ëÉ=ëÅÉå~êáçëK=få=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêãI=íÜÉ=

ïçêëí=Å~ëÉ=ëÅÉå~êáç=ïáää=äÉ~Ç=íç=~=Ñ~ää=áå=éçêâ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~Äçìí=~=íÜáêÇ=~åÇ=íç=ä~êÖÉ=éêáÅÉ=êáëÉë=Ñçê=éçêâK=qÜáë=ïáää=êÉëìäí=áå=

íÜÉ=br=ÖçáåÖ=Ñêçã=~=åÉí=ÉñéçêíÉê=çÑ=éçêâ=íç=~=åÉí=áãéçêíÉêK=mçìäíêó=éêçÇìÅíáçå=ïáää=Ñ~ää=Äó=~Äçìí=QMB=~åÇ=íÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=

êáëáåÖ=éêáÅÉë=~åÇ=åÉí=áãéçêíëK=qÜÉ=brÛë=Éñéçêíë=çÑ=ÄÉÉÑ=ïáää=Çáë~ééÉ~ê=ÅçãéäÉíÉäó=~åÇ=áãéçêíë=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=íÜ~å=èì~ÇêìéäÉÇK=

qÜÉëÉ=ÉÑÑÉÅíë=ïáää=ÇáãáåáëÜ=~ÑíÉê=br=~ìíÜçêáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=dj=ÅêçéëI=Äìí=íÜÉó=ïáää=ëíáää=ÄÉ=ÑÉäíK=eçïÉîÉêI=íÜáë=áë=ìåÇÉê=íÜÉ=

ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=åÉïI=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=íóéÉë=Çç=åçí=ãáñ=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=çåÉëK=få=éê~ÅíáÅÉI=ÜçïÉîÉêI=áí=áë=ãçêÉ=éêçÄ~ÄäÉ=íÜ~í=

åÉï=íóéÉë=ïáää=ÑêÉèìÉåíäó=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ÉñéçêíáåÖ=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=br=ïáää=Åçåíáåìçìëäó=

ÄÉ=~=ëíÉé=ÄÉÜáåÇ=~ää=íÜÉ=íáãÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=~ééêçîáåÖ=djlëK==

=

^êÖÉåíáå~=~åÇ=_ê~òáä=~êÉ=íêóáåÖ=íç=Ñçääçï=íÜÉ=br=êìäÉë=Äó=Åìäíáî~íáåÖ=çåäó=éä~åíë=íÜ~í=~êÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=ÑççÇ=~åÇ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=

áå=íÜÉ=brK=

=

iáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=~ÅÅçìåíë=Ñçê=QMB=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=brÛë=íçí~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=íçÇ~óK=^=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=äçëë=çÑ=

ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~ìíÜçêáë~íáçå=çÑ=åÉï=íóéÉë=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=éêçåçìåÅÉÇ=ÉÑÑÉÅí=çå=

Ñ~êãáåÖ=áåÅçãÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ëÉÅçåÇ~êó=ÉÑÑÉÅíë=çå=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=ëìééäó=Åçãé~åáÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~ÖêáÅìäíìêÉK=cìêíÜÉêãçêÉI=

ÅçåëìãÉêë=ïáää=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êáëÉë=áå=ãÉ~í=éêáÅÉëK==

=



^=ëÉÅçåÇ=îÉêó=áãéçêí~åí=~ëéÉÅí=áë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=brK=få=éê~ÅíáÅÉ=íÜáë=

ïáää=ãÉ~å=íÜ~í=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=Ñ~ê=äÉëë=ÑçÅìë=çå=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=Ñ~êãáåÖÛë=

áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=däçÄ~ääóI=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=íÜÉ=brÛë=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=ïáää=íÜìë=~äëç=Ü~îÉ=åÉÖ~íáîÉ=

ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëK=

=

qÜÉ=brÛë=ÅáíáòÉåë=~åÇ=éçäáíáÅá~åë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=bìêçéÉ=ï~åíë=íç=é~ó=íÜáë=ÜáÖÜÉê=éêáÅÉ=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=~=

ëÉé~ê~íÉ=åçåJdj=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=ïáëÜ=íç=éêçÇìÅÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíë=áå=bìêçéÉ=çê=áãéçêí=íÜÉã=Ñêçã=çíÜÉê=

ÅçìåíêáÉëK=oÉèìáêÉãÉåíë=íç=ëÉé~ê~íÉÇ=éêçÅÉëë=äáåÉë=~åÇ=òÉêç=íçäÉê~åÅÉ=íçï~êÇë=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=djlë=~êÉ=~äêÉ~Çó=áãéÉÇáåÖ=~=

éêçÑáí~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=~äëç=ÜáííáåÖ=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÉëK==

=

qÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉë=ëìééçêíë=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=áë=ìëÉÑìä=íç=ëçÅáÉíó=

dÉåÉíáÅ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Å~å=ÜÉäé=ëçäîÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=Åäáã~íÉ=~êÉ~ëK=qÜÉ=jáåáëíÉê=Ñçê=

cççÇI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉë=Ü~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=É~êã~êâÉÇ=ahê=SR=ãáääáçå=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=~ë=é~êí=çÑ=~=åÉï=

êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉK=^ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=ëíìÇó=ïÜ~í=ÄáçíÉÅÜåçäçÖó=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=

íç=ëìééäó=ëìÑÑáÅáÉåí=èì~åíáíáÉë=çÑ=ÖççÇ=~åÇ=ë~ÑÉ=ÑççÇ=ïÜáäÉ=ëáãìäí~åÉçìëäó=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇÅäáã~íÉK==

=

fffK= qÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=dj=Åìäíáî~íáçå=
däçÄ~ääóI=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ñ~ÅÉë=ëçãÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=íÜÉ=ON

ëí
=ÅÉåíìêóW=

• qçï~êÇë=OMRM=íÜÉ=ïçêäÇÛë=éçéìä~íáçå=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=áí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=çìê=

ÇáÉí=ïáää=Åçåëáëí=çÑ=ãçêÉ=~åáã~ä=éêçíÉáåK=qÜáë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=äÉ~Ç=íç=~=ÇçìÄäáåÖ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ãÉ~í=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=

~=SMB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=Öê~áå=ÄÉíïÉÉå=OMMM=~åÇ=OMRMK=

• qÜÉ=ïçêäÇÛë=íçí~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=~êÉ~=~ãçìåíë=íç=~Äçìí=R=Äáääáçå=Ü~K=`ìäíáî~íáçå=çÑ=åÉï=ä~åÇ=ïáää=Ü~îÉ=ëÉêáçìë=

ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=äçëí=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=qÜÉêÉ=~êÉ=

íÜÉêÉÑçêÉ=ëíêçåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉ~ëçåë=Ñçê=~îçáÇáåÖ=íÜáëK=qÜáë=áãéäáÉë=íÜ~í=óáÉäÇë=ãìëí=êáëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=çå=ÉñáëíáåÖ=

~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇK=

• qÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÄáçÉåÉêÖó=~åÇ=ÄáçÑìÉäë=áë=êáëáåÖK=cçê=ëÉîÉê~ä=êÉ~ëçåë=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çå=~ÖêáÅìäíìê~ä=~êÉ~ë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=

íÜáë=ÇÉã~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êáëÉ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK=

• qÜÉêÉ=áë=~=êáëáåÖ=ÑçÅìë=çå=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=áíë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíI=~ë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Åìäíáî~íáåÖ=

ëçáä=áë=ÇÉÖê~ÇáåÖK==

• däçÄ~ääóI=~ééêçñáã~íäó=UMB=çÑ=ÑêÉëÜï~íÉê=Åçåëìãéíáçå=ÖçÉë=íç=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ï~íÉêáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=få=ã~åó=éä~ÅÉë=

çÑíÜÉ=ïçêäÇ=íÜáë=êÉëìäíë=áå=çîÉêJìëÉ=çÑ=ï~íÉêI=~=Ñ~ää=áå=ÖêçìåÇï~íÉê=äÉîÉäë=~åÇ=êÉëìäíáåÖ=ÇêóáåÖJçìí=çÑ=êáîÉêëI=ëíêÉ~ãë=

~åÇ=ä~âÉëK=

• qÜÉ=ìëÉ=çÑ=éÉëíáÅáÇÉë=äÉ~îÉë=éÉëíáÅáÇÉ=êÉëáÇìÉë=áå=ÑççÇ=~åÇ=~ÑÑÉÅíë=Ñ~êã=ïçêâÉêëK=qÜÉó=~äëç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=

ÉåîáêçåãÉåí=íÜêçìÖÜ=äÉ~ÅÜáåÖ=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=íÜÉ=~èì~íáÅ=ÉåîáêçåãÉåíK=

• iÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=åáíêçÖÉå=~åÇ=éÜçëéÜçêìë=íç=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=êÉëìäíë=åçí=çåäó=áå=ÉìíêçéÜáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=

ëìêêçìåÇáåÖ=å~íìêÉ=Äìí=~äëç=áå=íÜÉ=äçëë=çÑ=î~äì~ÄäÉ=åìíêáÉåíëK=

• ^ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=êÉëìäíë=áå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=~åÇ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=NQJPMB=çÑ=ÖäçÄ~ä=

ÉãáëëáçåëI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=Üçï=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=ä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉK==

=

få=ÅÜ~éíÉê=S=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=éçíÉåíá~äë=Ñçê=Ñ~êãáåÖ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~ÖêáÅìäíìêÉ=áë=Ñ~ÅáåÖI=

ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=a~åáëÜ=~ÖêáÅìäíìêÉK=qÜÉ=ÅÜ~éíÉê=ëíêÉëëÉë=íÜ~í=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=çÑíÉå=ÇÉêáîÉ=Ñêçã=éÉêëçå~äI=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=

~ëëÉëëãÉåíëI=~ë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâ=~áãÉÇ=~í=éêçÇìÅáåÖ=åÉï=íóéÉë=çÑ=djlë=çÅÅìêë=ìåÇÉê=éêáî~íÉ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=

áë=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=éìÄäáÅäóK=cêçã=~=éêçÑÉëëáçå~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïI=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=ëÜçïë=ïáíÜçìí=ÇçìÄí=íÜ~í=ëÉåëáÄäÉ=ìëÉ=

çÑ=dj=éä~åíë=Å~å=ã~âÉ=~å=áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ëçäîáåÖ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=ÅçãáåÖ=éêçÄäÉãëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=

ÅÜ~éíÉê=~äëç=ëíêÉëëÉë=íÜ~í=ÖÉåÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áë=~=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=Å~ååçí=ëí~åÇ=~äçåÉK==

=

fí=áë=~=êÉèìáêÉãÉåí=ïÜÉå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=êÉ~äáëáåÖ=íÜáë=éçíÉåíá~ä=íÜ~í=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=

ÑçìåÇ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÅêÉ~íÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éä~åí=ÄêÉÉÇáåÖ=Åçãé~åáÉë=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=É~êåáåÖë=

ìåÇÉê=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=~îçáÇ=ãçåçéçäáë~íáçåK=cáå~ääóI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ìëÉ=çÑ=djlë=áå=íÜÉ=br=ïáää=ÇÉéÉåÇ=ÉåíáêÉäó=çå=íÜÉ=

ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ëÉåëáÄäÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ìëáåÖ=dj=ÅêçéëK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=~ìíÜçêáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=ïáíÜçìí=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=

éçäáíáÅ~ä=íáãÉJï~ëíáåÖ=ãìëí=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=íÜÉó=ãìëí=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=ïáëÜÉë=çÑ=ÅçåëìãÉêëK==

=



qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=áë=~=äÉåÖíÜó=éêçÅÉëëI=íóéáÅ~ääó=ìé=íç=NM=óÉ~êëI=~åÇ=Ñçê=ëçãÉ=Åêçéë=ÉîÉå=äçåÖÉêK=

dÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=çÑ=éä~åíë=Ñçê=ëçäîáåÖ=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=äçåÖJíÉêã=

ëíê~íÉÖó=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=çÄàÉÅíáîÉëI=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=äÉÖáëä~íáçåK=

=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêÉëÉåíë=~=ëÉêáÉë=çÑ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=éêçÄ~ÄäÉ=ÑìíìêÉ=ìëÉ=çÑ=djlëW=

=

dêÉ~íÉê=íçäÉê~åÅÉ=íç=~íí~Åâë=Äó=îáêìëÉëI=Ä~ÅíÉêá~I=åÉã~íçÇÉëI=ÑìåÖá=~åÇ=áåëÉÅíë=

qê~Çáíáçå~ä=ÄêÉÉÇáåÖ=çÑ=éçí~íçÉë=í~âÉë=~=îÉêó=äçåÖ=íáãÉK=fí=í~âÉë=~ééêçñáã~íÉäó=OM=óÉ~êë=íç=íê~åëÑÉê=êÉëáëí~åÅÉ=ÖÉåÉë=Ñêçã=ïáäÇ=

éçí~íçÉë=íç=Åìäíáî~íÉÇ=íóéÉëK=táíÜ=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=áí=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÄÉ=íç=ÇÉîÉäçé=éçí~íçÉë=íÜ~í=Å~å=íçäÉê~íÉ=ÑìåÖá=~íí~Åâë=

Ñ~ëíÉêK=qçÇ~óI=~ééêçñáã~íÉäó=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ÑìåÖáÅáÇÉë=ìëÉÇ=çå=éçí~íçÉë=áë=ìëÉÇ=íç=Åçåíêçä=éçí~íç=ÄäáÖÜíK=

=

_ÉííÉê=íçäÉê~åÅÉ=çÑ=ÇêçìÖÜíI=ÅçäÇI=ÜÉ~íI=ë~äí=~åÇ=ÑäççÇáåÖ=

däçÄ~ääóI=íÜÉêÉ=áë=~=îÉêó=ä~êÖÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉÑÑçêí=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇë=éêçÇìÅáåÖ=ÇêçìÖÜíJíçäÉê~åí=Åêçéë=íÜêçìÖÜ=

ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=qÜÉ=jçåë~åíç=Åçãé~åó=ÉñéÉÅíë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ã~êâÉí=ÇêçìÖÜíJíçäÉê~åí=ã~áòÉ=áå=OMNOK=aêçìÖÜíJ

íçäÉê~åí=Åçííçå=~åÇ=ëçó~=ÄÉ~åë=~êÉ=~äëç=áå=íÜÉ=éáéÉäáåÉK=

=

_ÉííÉê=~Äëçêéíáçå=çÑ=åìíêáÉåíë=EãáåÉê~äëI=éÜçëéÜ~íÉ=~åÇ=åáíêçÖÉåF=

lìê=ÅÉêÉ~äë=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=íê~åëÑÉêêáåÖ=åáíêçÖÉå=Ñêçã=äÉ~îÉë=~åÇ=ëíÉãë=íç=íÜÉ=Öê~áåI=Äìí=çíÜÉê=éä~åíë=ëìÅÜ=~ë=

ê~éÉëÉÉÇ=Å~å=çåäó=ãçÄáäáëÉ=~Äçìí=RMB=çÑ=íÜÉ=åáíêçÖÉå=êÉëÉêîÉë=Ñêçã=íÜÉ=éä~åíÛë=îÉÖÉí~íáîÉ=é~êíëK=o~éÉëÉÉÇ=ïáíÜ=~=ÄÉííÉê=

åáíêçÖÉå=ìíáäáë~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçããÉêÅá~äáëÉÇ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK=qÜáë=Å~å=Ü~îÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áãéçêí~åÅÉ=áå=

ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=êÉÇìÅáåÖ=åáíêçÖÉå=Éãáëëáçåë=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìêÉK=

=

fãéêçîÉÇ=åìíêáÉåí=Åçãéçëáíáçå=áå=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=åìíêáÉåí=äÉ~ÅÜáåÖ=íç=íÜÉ=~ãÄáÉåí=ÉåîáêçåãÉåí=

^=îÉêó=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=é~êí=çÑ=éä~åí=éêçÇìÅíáçå=áë=ìëÉÇ=~ë=ÑÉÉÇK=däçÄ~ääóI=~Äçìí=SMB=çÑ=éä~åí=éêçÇìÅíáçå=áë=ìëÉÇ=~ë=~åáã~ä=ÑÉÉÇI=

~åÇ=áå=aÉåã~êâ=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=áë=~Äçìí=UMBK=`ÉêÉ~äë=ëìÅÜ=~ë=Ä~êäÉóI=ïÜÉ~í=~åÇ=ã~áòÉ=~êÉ=ÉñÅÉääÉåí=ëçìêÅÉë=çÑ=ëí~êÅÜI=Äìí=íÜÉó=

Ü~îÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=åìíêáíáçå~ä=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉëK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëìÄëí~åÅÉë=Ü~îÉ=

ÄçíÜ=åìíêáíáçå~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉëW=

=

^K mÜóí~ëÉ=

mÜóí~ëÉ=áë=~å=áãéçêí~åí=ÉåòóãÉ=Ñçê=~åáã~äëÛ=~Äëçêéíáçå=çÑ=éÜçëéÜçêìë=~åÇ=íÜìë=Ñçê=ÅìííáåÖ=éÜçëéÜçêìë=

äÉ~ÅÜáåÖ=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=páåÅÉ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=NVVMëI=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇ=áåíç=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=

éêçÇìÅáåÖ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=íÜ~í=éêçÇìÅÉ=ÖêÉ~íÉê=èì~åíáíáÉë=çÑ=éÜóí~ëÉ=áå=íÜÉáê=ëÉÉÇëK=qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=

ëìÅÅÉëëÑìä=áå=Åêçé=íóéÉë=ëìÅÜ=~ë=ëçó~=ÄÉ~åëI=äìÅÉêåÉI=ê~éÉëÉÉÇ=~åÇ=ã~áòÉK=få=aÉåã~êâI=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=

ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=Ä~êäÉó=~åÇ=ïÜÉ~íK==

=

qç=Ç~íÉI=åç=éÜóí~ëÉJéêçÇìÅáåÖ=Åêçéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ä~ìåÅÜÉÇ=çå=íÜÉ=ã~êâÉíI=ÄÉÅ~ìëÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=

äÉÖáëä~íáçåI=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=éä~åíë=~êÉ=åçí=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ÅçãéÉíáíáîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãáÅêçÄÉJ

ÖÉåÉê~íÉÇ=éÜóí~ëÉK=

=

_K ̂ ãáåç=~ÅáÇë=

qÜÉ=éêçíÉáåë=íÜ~í=~êÉ=ëíçêÉÇ=áå=ÅÉêÉ~ä=Öê~áå=Çç=åçí=Ü~îÉ=~å=çéíáã~ä=åìíêáíáçå~ä=ÅçãéçëáíáçåK=qÜìë=íÜÉêÉ=~êÉ=çåäó=

ëã~ää=èì~åíáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=ÉëëÉåíá~ä=~ãáåç=~ÅáÇëI=ïÜáÅÜ=Üìã~åë=~åÇ=~åáã~äë=Å~ååçí=ÖÉåÉê~íÉ=Äìí=ãìëí=

~ÅèìáêÉ=Ñêçã=íÜÉáê=ÑççÇK=få=çêÇÉê=íç=ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=áãéçêíÉÇ=ëçó~=ãÉ~ä=

~êÉ=íçÇ~ó=~ÇÇÉÇ=íç=ÑÉÉÇK=

=

qç=ëçäîÉ=íÜáë=éêçÄäÉãI=a~åáëÜ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Ä~êäÉó=ïáíÜ=NMB=ãçêÉ=ÉëëÉåíá~ä=

~ãáåç=~ÅáÇëI=ïÜáäÉ=éçí~íçÉë=ïáíÜ=~å=áãéêçîÉÇ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=~ãáåç=~ÅáÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=fåÇá~K=

=

`K líÜÉê=ÑÉÉÇ=é~ê~ãÉíÉêë=

cìêíÜÉêI=Ñçê=ÑÉÉÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉäÉî~åí=ÄêÉÉÇáåÖ=í~êÖÉíë=íÜ~í=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=

êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=ÅêçéëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~ë=Ñ~ê=~ë=Ñçê~ÖÉ=Öê~ëë=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜÉêÉ=

áë=~å=áåíÉêÉëí=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=éä~åíë=íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=É~ëáäó=ÇáÖÉëíÉÇK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=Äó=ÅìííáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=

äáÖåáå=~åÇ=Äó=ëìééêÉëëáåÖ=ÑäçïÉêáåÖI=~ë=ÑäçïÉêáåÖ=ëíÉãë=~êÉ=éççêäó=ÇáÖÉëíáÄäÉK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=Åìí=ãÉíÜ~åÉ=

Éãáëëáçåë=Ñêçã=Å~ííäÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=Äó=ÑÉÉÇáåÖ=íÜÉã=Öê~ëë=çê=çíÜÉê=Åç~êëÉ=ÑçÇÇÉê=Åêçéë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=ÅçåíÉåí=çÑ=



ãÉÇáìã=ÅÜ~áå=ìåë~íìê~íÉÇ=Ñ~ííó=~ÅáÇëK=få=båÖä~åÇI=êÉëÉ~êÅÜ==~áãÉÇ=~í=ÇÉîÉäçéáåÖ=Öê~ëë=íóéÉë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=

íç=êÉÇìÅÉ=Å~ííäÉÛë=ëíê~áå=çå=íÜÉ=Åäáã~íÉ=áå=íÜáë=ï~ó=Ü~ë=ÄÉÉå=áåáíá~íÉÇK=

==

dêÉ~íÉê=~Äáäáíó=íç=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=ïÉÉÇë=

qÜÉ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=Åêçéë=íÜ~í=~êÉ=êÉëáëí~åí=íç=ÜÉêÄáÅáÇÉë=áë=îÉêó=ÉñíÉåëáîÉK=fí=ãìëí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ïáää=ÄÉ=

ìëÉÇ=íç=~=ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=íóéÉë=çÑ=êÉëáëí~åÅÉ=íçï~êÇë=ÜÉêÄáÅáÇÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉ=áëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=çåÖçáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=Åìäíáî~íÉÇ=éä~åíëÛ=~Äáäáíó=íç=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=ïÉÉÇë=íÜêçìÖÜ=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä=

ÅçååÉÅíáçåë=çê=Äó=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=éä~åíë=íç=ÖÉêãáå~íÉ=~åÇ=í~âÉ=êççí=É~êäóK==

=

eÉ~äíÜáÉê=ÑççÇ=

qÜÉ=ã~áå=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=Åêçéë=áå=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ëÉÅíçê=èìáíÉ=ÅäÉ~êäó=äáÉë=áå=éêçéÉêíáÉë=

íÜ~í=~êÉ=êÉäÉî~åí=Ñçê=ÖêçïáåÖ=íÜÉã=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇI=~åÇ=Ñçê=ÑÉÉÇK=_ìí=íÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=~áã=~í=áãéêçîáåÖ=

íÜÉ=åìíêáíáçå~ä=î~äìÉ=çÑ=ÑççÇK=qÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=Å~å=ÄÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ã~àçê=ÖêçìéëW=

=

NK sáí~ãáåë=~åÇ=ãáåÉê~äë=

qÜÉ=ÅìêêÉåí=Éëíáã~íáçå=áë=íÜ~í=~Äçìí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=éçéìä~íáçå=J=éêáã~êáäó=ïçãÉå=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=áå=

ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=J=ä~Åâ=áêçå=~åÇ=òáåÅK=få=~ÇÇáíáçåI=~Äçìí=RMMIMMM=ÅÜáäÇêÉå=Öç=ÄäáåÇ=ÉîÉêó=óÉ~ê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=

ä~Åâ=îáí~ãáå=^I=~åÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉã=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÇáÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜáëK=qÜÉ=éêáã~êó=Å~ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãë=áë=

éçîÉêíóI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~äãçëí=ÉñÅäìëáîÉäó=êÉÅÉáîÉë=áíë=åçìêáëÜãÉåí=Ñêçã=ëí~éäÉë=ëìÅÜ=~ë=

ã~áòÉI=êáÅÉI=ïÜÉ~í=~åÇ=éçí~íçÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=äçï=áå=ãáåÉê~äë=~åÇ=îáí~ãáåëK=pçäîáåÖ=íÜáë=éêçÄäÉã=ï~ë=ÖáîÉå=íçé=

éêáçêáíó=Äó=íÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=`çåëÉåëìë=`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=OMMUK=

==

ÚdçäÇÉå=êáÅÉÛ=áë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Åêçé=íÜ~í=éêçÇìÅÉë=éêÉÅìêëçêë=çÑ=îáí~ãáå=^K=

páãáä~ê=éêÉÅìêëçêë=ÖáîÉ=Å~êêçíë=íÜÉáê=çê~åÖÉ=ÅçäçìêK=ÚdçäÇÉå=êáÅÉÛ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÉåíÉê=åçêã~ä=Åìäíáî~íáçå=Äó=

OMNOK=oáÅÉI=ïÜÉ~í=~åÇ=ã~áòÉ=ïáíÜ=íïç=íç=íÜêÉÉ=íáãÉë=ãçêÉ=áêçå=íÜ~å=åçêã~ä=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=

ëìÅÅÉëëÑìääóK=

=

OK láäëI=ëí~êÅÜÉë=~åÇ=éêçíÉáåë=

qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=Ñ~íë=áå=çìê=çáä=ÅêçéëK=`ìêêÉåíäó=íÜáë=áåÅäìÇÉë=

éêçÇìÅáåÖ=ëçó~=ÄÉ~åë=ïáíÜ=~å=çáä=Åçãéçëáíáçå=Eäçï=ÅçåíÉåí=çÑ=äáåçäÉåáÅ=~ÅáÇF=íÜ~í=ÖáîÉë=ÑÉïÉê=Ç~ã~ÖáåÖ=íê~åë=

Ñ~ííó=~ÅáÇëK=páãáä~êäóI=ëçó~=ÄÉ~åë=ïáíÜ=çãÉÖ~=P=Ñ~ííó=~ÅáÇëI=ïÜáÅÜ=éêÉëìã~Ääó=ïáää=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=áãé~Åí=çå=

Üìã~å=ÜÉ~äíÜI=ïáää=ëççå=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK==

=

cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉêÉ=áë=çåÖçáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Åêçéë=ïáíÜ=ëí~êÅÜ=íÜ~í=ÇÉÅçãéçëÉë=ëäçïäó=~åÇ=çÑ=Åêçéë=ïáíÜ=~=

ÜÉ~äíÜáÉê=éêçíÉáå=ÅçãéçëáíáçåK=qÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=~äëç=é~êíáÅìä~êäó=êÉäÉî~åí=Ñçê=Üìã~å=åçìêáëÜãÉåíK==

=

PK fåÅêÉ~ëÉÇ=çê=êÉÇìÅÉÇ=ÅçåíÉåí=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=ãÉí~ÄçäáíÉë=

pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=Åêçé=éä~åíë=~êÉ=çÑíÉå=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=Üìã~å=ÜÉ~äíÜI=~åÇ=áí=Ü~ë=

ÄÉÉå=éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=ÉKÖK=ëçó~=ÄÉ~åë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜÉê=ÅçåíÉåí=çÑ=~åíáçñáÇ~åíëK=få=çíÜÉê=Å~ëÉë=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=

ÇçÅìãÉåíÉÇ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅÉêí~áå=éä~åíëÛ=å~íìê~ääó=çÅÅìêêáåÖ=ÅçåíÉåíëI=ÉKÖK=Åó~åçÖÉåáÅ=ÖäóÅçëáÇÉë=áå=íÜÉ=

Å~ëë~î~=éä~åíI=ïÜáÅÜ=áë=~=ëí~éäÉ=ÑççÇ=ÑççÇ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=ÜìåÇêÉÇ=ãáääáçå=éÉçéäÉ=áå=^ÑêáÅ~K=sÉêó=éçáëçåçìë=

ÜóÇêçÅó~åáÅ=~ÅáÇ=áë=êÉäÉ~ëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ëí~êÅÜJêáÅÜ=êççíë=~êÉ=éêçÅÉëëÉÇ=~åÇ=áí=áë=çÑíÉå=áãéçëëáÄäÉ=íç=êÉãçîÉ=íÜáë=

ìåäÉëë=íÜÉ=Å~ëë~î~=Ñäçìê=áë=ï~ëÜÉÇ=íÜçêçìÖÜäóK=qÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçãéçåÉåíë=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìääó=

ëìééêÉëëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~áÇ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK=

=

QK oÉãçî~ä=çÑ=~ääÉêÖÉåë=

j~åó=éÉçéäÉ=~êÉ=~ääÉêÖáÅ=íç=ÅçãéçåÉåíë=áå=éä~åíJÄ~ëÉÇ=ÑççÇK=få=ëçãÉ=Å~ëÉë=íÜÉ=~ääÉêÖáÅ=êÉ~Åíáçå=áë=ïÉääJ

ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ÜÉêÉ=áí=ïáää=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=êÉãçîÉ=íÜÉ=~ääÉêÖóJéêçîçâáåÖ=ÅçãéçåÉåí=íÜêçìÖÜ=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK==

=

dççÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ãçêÉ=Äáçã~ëë=~åÇ=ÄáçÉåÉêÖó=

qÜÉêÉ=ëÉÉã=íç=ÄÉ=ÖççÇ=éçëëáÄáäáíáÉë=íÜ~í=ÖÉåÉíáÅ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Å~å=ÜÉäé=ÄêÉÉÇ=éä~åí=î~êá~åíë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=éêçÇìÅáåÖ=

ÄáçÖ~ëI=ÄáçÇáÉëÉä=~åÇ=ÄáçÉíÜ~åçäK=^å=~äêÉ~Çó=ÅçããÉêÅá~äáëÉÇ=Éñ~ãéäÉ=áë=~=ã~áòÉ=î~êáÉíó=íÜ~í=éêçÇìÅÉë=~=ÜÉ~íJëí~ÄäÉI=ëí~êÅÜJ

ÇÉÖê~ÇáåÖ=ÉåòóãÉ=áå=ëÉÉÇëK=få=aÉåã~êâI=êÉëÉ~êÅÜ=áë=~áãÉÇ=~í=ìëáåÖ=ëíê~ï=Ñçê=ã~âáåÖ=ÄáçÉíÜ~åçäI=ïÜÉêÉ=ÉåòóãÉë=íÜ~í=Å~å=

ÇÉÖê~ÇÉ=ÅÉää=ï~ääë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=ëíê~ïK=qÜÉëÉ=ÉåòóãÉë=~êÉ=Ñáêëí=~ÅíáîÉ=ïÜÉå=íÜÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=êáëÉë=~ÄçîÉ=RM˚=~åÇ=

íÜÉêÉÑçêÉ=Çç=åçí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=éä~åíÛë=ÖêçïíÜK=



=

p~ÑÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ãÉÇáÅáåÉ=

cçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíÉåëáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éä~åíë=íç=éêçÇìÅÉ=î~ÅÅáåÉëI=~åíáÄçÇáÉëI=ãÉÇáÅ~íáçåI=

Çá~ÖåçëíáÅë=ÅçãéçåÉåíë=~åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉåòóãÉëK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éä~åíë=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=

ëóåíÜÉëáëáåÖ=~åÇ=~ëëÉãÄäáåÖ=ÉîÉå=íÜÉ=ãçëí=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=ÅçãéçìåÇëK=^=îÉêó=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçãéçåÉåíë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=

ìåÇÉêÖçáåÖ=íÉëíëK=låÉ=Éñ~ãéäÉ=áë=áåëìäáå=éêçÇìÅÉÇ=áå=~=íÜáëíäÉK=^åçíÜÉê=Éñ~ãéäÉ=áë=~=éä~åí=íÜ~í=éêçÇìÅÉë=~=éêçíÉáå=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=

êÉJìëáåÖ=îáí~ãáå=_NOK=

=

qÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=éä~åíJÄ~ëÉÇ=ãÉÇáÅáåÉ=éêçÇìÅíáçå=áë=íÜ~í=áí=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ÅÜÉ~éÉê=íÜ~å=ÅçåîÉåíáçå~ä=ï~óë=çÑ=

éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=ÅçãéçåÉåíëK=få=~ÇÇáíáçåI=éä~åíJÄ~ëÉÇ=éêçÇìÅíë=Ü~îÉ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÇÉÑáåáíÉäó=ÑêÉÉ=çÑ=efsI=

ÜÉé~íáíáë=~åÇ=çíÜÉê=îáêìëÉë=íÜ~í=~êÉ=~=éêçÄäÉã=ïÜÉå=ÅçãéçåÉåíë=áå=Üìã~å=ÄäççÇ=~êÉ=íç=ÄÉ=ÅäÉ~åÉÇK=`çããÉêÅá~äáëáåÖ=íÜÉ=

éêçÇìÅíë=áë=~=ëäçï=éêçÅÉëë=ÇÉëéáíÉ=ëìÅÜ=éêçÖêÉëë=~åÇ=~Çî~åí~ÖÉëK=

=

fsK= léáåáçå=Ñçêã~íáçå=~åÇ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâë=
^=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=djl=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ëÅÉéíáÅáëã=~åÇ=êÉëáëí~åÅÉ=íçï~êÇë=djlë=áå=br=
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