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27. november 2023



9.00-9.15 Velkomst
Nina Hilsted Gemal, Moderator fra Landbrugsstyrelsen

Jonas Ellitsgaard Jensens etablering af Vestergard - en
personlig fortaelling om selveje

9.15-10.00 Hvordan bliver du attraktiv for finansielle parter?
Stine Hjarng, Omradedirekter i Nordea
Anders René Jensen, Indkgbs- og marketingsdirektgr i Rema 1000

Sofie Stage Pedersen - en personlig fortaelling om at blive
medejer i Joel Klerk Planteskole

10.00-10.40| Muligheder for EU-tilskud og statslig finansiering

Tue Sylvest, Fagkoordinator i Landbrugsstyrelsen
Lena Terndrup Overgaard og Henrik Kudahl, Landbrugskundechefer
i EIFO (Eksport og Innovationsfonden)

10.40-11.00 Pause

11.00-11.20 Det politiske perspektiv

Jacob Jensen. F@edevareminister

@ Mathias Hansen om at overtage familielandbruget Dalsbakkegard
- en personlig fortaelling om et klassisk generationsskifte

11.20-11.45 Sadan skaber netvaerk og sparring vaerdi
Rasmus Riber Rasmussen, Virksomhedsradgiver i Velas
Nikolai Gitz, nyetableret landbruger pa Bakkegarden
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@ Christian Frigaards fortaelling om at etablere sig med ekstern investor




11.45-12.45 Frokostpause

12.45-13.25 Etableringens skridt og brug af radgivere
Nikolai Gitz, nyetableret landbruger pa Bakkegarden
Kort snak ved bordene

13.25-13.45 Livet som selvstandig
Solvejg Hgj, Socialkonsulent

13.45-14.15 Pause

14.15-15.15 Paneldebat

Kort snak ved bordene
Jonas, Sofie, Mathias og Christian taler om fordele og ulemper ved
de forskellige ejerformer, deres egen laering, livet som selvstandig
og ambitioner for fremtiden

15.15-15.30 Opsamling og tak her fra salen

15.30-16.15 Fa mere viden om...
Kom og snak med dagens oplaegsholdere,
konsulenter og banker
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Kort om mig:

» Jonas Ellitsgaard Jensen
» 31ar

Agrargkonom i 2016 fra Vejlby
Landbrugsskole

Etableret pr. 1/7 2020 pa
Vestergard-Snevre.




Vestergard-
Snevre

Ejendommen er beliggende
omkring Bjergby- Nord for
Hjarring.

645 sger med salg af 23.500 stk. 7
kgs. smagrise arligt.

3 ansatte + lgs hjaelp.

148 ha ejet + 37 ha til forpagtet.
185 ha i alt, lejer jord ud til en
kartoffelavler.

Korn, Raps, Fragraes og (Kartofler)



RN EUE
vej:

Jeg kontaktet mit pengeinstitut
og sagde jeg vil kebe en gard!

Jeg lavede en masse papir, med
ejendommen, mig personligt og
den virksomhed som jeg gerne vil
drive, brugte den skabelon som
Vaekstfonden (nu EIFO) har til at
lane penge udfra.

DLR- Sparekassen Danmark og 1
saelgerpantebrev samt min egne
penge- var nok til finansieringen.

Siden hen har jeg kabt en
ejendom mere pa samme vilkar.
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Hvordan bliver du attraktiv
for finansielle parter?
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Nordea

Velkommen i1 banken

Temadag om unges etablering i landbrug og gartneri

Stine Hjame Jergensen, Omradedirekter Business Banking Agri & Food
27.11.2023



Nordea — meget mere end en bank

Nordea Bank Nordea Kredit Nordea Finans

Nordea Pension




En attraktiv kunde

Indtjening Solvens
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@konomi- og risikostyring




En attraktiv kunde

Virksomhedsledelse Teknologi og digitalisering

Baeredygtighed og grenomstilling
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REMA 1000 Danmark

VORES VARDIER

Vi rendyrker bedriftens forretningside

* Vi holder en hgj forretningsmoral

* Viskal veere geeldfri

* Viskal motivere til vinderkultur

* Vitaenker positivt og offensivt

* Visnakker med hinanden —ikke om hinanden

e Kunden er vores gverste chef

* Vivil have det morsomt og Ignsomt



Discount med holdning

”Vi skal vaere Skandinaviens mest veerdidrevne selskab”

Odd Reitan

100% TILFRISKHED . -
DYREVELFARD
FAIRTRADE b
ALkERﬁ[VEHéﬁI}%Eﬁg\EKﬁPmML
10U ANSVAR
GRAM SLOT
VIGO - Vi HANDLER FOR HINANDEN
SUKKERFRI BoRN EM@ @

DEMENSVENLIG

VARDIER

ABYPAKKE EREDYETIG
ERGIVENLIG FAIRTRADE SAMMEN OM BIABETES

FAMILIE




Danske producenter og ravarer — Jord til bord

INVITATION =0
TILREMAT000  *&
HOSTMARKED 2023

Du kan bl.a. magde

Leverandgrer

* Rokkedahl
*Vallg Slot

* @rskov Foods

* Danhoney

* Frugt og grent

Samarbejdspartnere

* Gram Slot
* Mambeno
* Dyrenes beskyttelse o~
* Pkologisk Landsforening P

-

REMA 1000 HOSTMARKED | GRAM SLOT | 2. SEPTEMBER 10-16

: Klaus Vestergaard - 1st
Ejer hos DanRoots A/S

Spaendende at mgde forbrugeren pa hostmarked pi Gram Slot # P @ L0Q@ W
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Gram Slot og REMA 1000

Gram Slot

R{E{MVANI[0]0]0

Discount med holdning!




Gram Slot og REMA 1000

REMA 1000 er medejer af Gram Slot

Et unikt samarbejde

Danmarks stgrste gkologiske jordbrug pa 2800 hektarer
1200 malkekger

Samarbejdet baseret pa ideen ‘Fra jord til bord’

» Skaber abenhed og synlighed om vores varer
 Viseaelgeridag ca. 50 produkter fra Gram Slot

NYESTE ER, AT VI IKKE FODRER MED SOYA LANGERE — ALT FODER ER
PRODUCERET LOKALT



Rejsen — hvorfor lykkedes det?

* Fgrste mgde — fxelles visioner
* Forventningsafstemning: Producent perspektiv — kunde perspektiv

* Fra 1 produkt til 50 produkter
* Fra strategisk samarbejde til medejerskab

* Succeskriterier:
* Teenke langsigtet — har falles vision og veerdier
* Respekt for hinandens forretning
* Teenke det som en helhed — ikke suboptimere

* Begge parter har haft ressourcer og friheden til at teenke i faelles lgsninger og
kompromisser og ikke kun fokus pa bundlinie



Fordele og ulemper ved et strategisk

samarbejde

Ulemper Fordele

* Kun en leverandgr * Eksklusivitet

* Kun en kunde * Ingen risiko ift. konkurrenter

* Prissaetning pavirker begge * Muligt at sikre varemeaengder
parter  Muligt selv at styre prissaetning

* Problemer hos den ene part og sikre bedre konkurrencekraft
pavirker den anden part * Du er sikret afsaetning og kender

* Fplsomhed omkring maengder dine priser

* Du er ikke afhaengig af de
internationale ravarepriser



Hvad kan en strategisk samarbejdspartner
hjeelpe med?

* Sparringspartner

* Hjeelpe med at definere, hvad der er relevant at producere (hvis det
er muligt)

e Kan hjeelpe med at ravarer bliver til konkrete produkter — resten af
veerdiksaeden

* Kan sikre leengerevarende aftale, sa der er sikkerhed i forhold til
afsaetning

e Giver mulighed for at have fokus pa at producere de bedste ravarer —
FOKUS

e Kan hjeelpe med en kontrakt, som er veerdifuld, nar man gar i banken



Vigtige ting, hvis | gnsker et strategisk
samarbejde

* Fokus pa kunderne og markedet — RELEVANS — udefra og ind
* fremtidige trends — hvor er vi pa vej hen?

* | skal have styr pa, hvad | gnsker at sta for — hvad er jeres vision og
hvad kan | tilbyde?

* | skal analysere og kende den partner, som | gnsker at indga et
samarbejde med — hvad kan | tilbyde, som partneren ikke allerede
har?

* | skal have styr pa, hvilken vaerdi | kan tilfere — hvad kan | bidrage
med?

* | skal vaere klar til at taenke langsigtet og teenke i hele vaerdikaeden
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» Anpartsselskab ApS siden 2020
JOEL KLERK

PLANTESKOLE APS

« 50/50 ejerskab mellem Joel Klerk og Sofie Stage
Pedersen
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Muligheder for EU-tilskud
og statslig finansiering
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Etableringsstotte til unge
landbrugere og gartnere
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Er det noget for mig - gkonomisk?

$ Et engangsbelgb til etablering

$ Tilskud:
Heltidsbedrift ca. 745.000 kr.

Deltidsbedrift ca. 372.500 kr.

$ Modregner tidligere udbetalinger
under Unge nyetablerede landbrugere

Du kan fa et faktaark ved

mig senere pa dagen
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Kravene til dig som ung ansgger, og sa er der ogsa lidt nyt

Under 41 ar

</ 830 timer/
1.665 timer




Kravene til dig som ung ansgger, der vil sesge om udbetaling

Du skal stadigvaek opfylde kravene,
fra da du sggte om tilsagn...
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Kontrol af etableringsstotte

Inden vi udbetaler dit tilskud, vil vi kontrollere
administrativt, om alt er ok.

Eksempelvis:

Tinglysning
CVR

Grundbetaling
CHR
Vi behgver altsa ikke normalt at besgge dig...

—tf 720




Husk nu skilte fra start pa officielle websteder og sociale

medieplatform
— det siger EU, du skal!

Sa husk at skilte i hele projektperioden, uanset
tilskuddets storrelse!

Du ma tage skiltet ned igen den dag,
du ser, at pengene er pa din
virksomhedskonto
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Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne




| 3 r efter du har faet udbetalt dit tilskud, 48
skal du fortsaette med at opfylde
betingelserne

- Det kalder vi opretholdelse af
din etablering.
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Opmarksomhedspunkter

Der er tale om et engangstilskud

1.

4,
5.

Du skal forst sage om tilsagn
(1. februar 2024 til den 22. april 2024).

Vi sagsbehandler ansggningerne og giver
tilsagn eller afslag pa de enkelte ansggninger.

Du skal sage om udbetaling af dit tilskud.

Vi sagsbehandler din sag og udbetaler tilskud.

Du skal opretholde din etablering i 3 ar.

OBS: Senest 12 maneder efter du har sggt om
tilsagn, skal du sege om at fa dit tilskud udbetalt.
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ZIFO

Eksport- & Investeringsfonden




DFo
EIFO

- Strategi, kort fortalt

Nem indgang:

EIFO er den faelles og simple indgang til
statslig risikovillig kapital og relevante ikke-
finansielle services.

oo -
m DERINENS
: Eksport- &
Investeringsfond A Hele vaekstrejsen:

EIFO understgtter SMV’er pa alle trin af
vaekstrejsen fra lokal til global.

Plus ved gron og baeredygtig:
EIFO skal drive den bzeredygtige og grenne
omstilling med kontante fordele.




Sadan arbejder vi:
...hvad leegger vi vaegt pa?

Radgiver

Ledelse

Erfaring & Uddannelse
Kompleksiteten af virksomheden
Strategi & forretningsplan

ESG / Baredygtighed
Gardrad/Bestyrelse

@konomi
* Indtjening, afkast & Likviditet
* Risici & fgplsomhed
* Realistiske budgetforudsaetninger
* Egenkapital

* Verdi & vedligeholdelsesstand
* Beliggenhed, logistik
*  Miljgforhold
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Hvad skal du have styr pa?
- Kravene til dig

fﬁ‘z Uddannelse

0 00
cooa

2| CV -personlige kompetencer

ﬁ Forretningsplan & Strategi

o—

| Budget og forudsaetning

% Finansieringsplan




Det politiske perspektiv ved
fodevareminister Jacob Jensen



Generationsskifte

MATHIAS K.M. HANSEN, DALSBAKKEGARD




Hvordan skaber netvaerk
og sparring vaerdi?
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Sadan skaber netvaerk og sparring veerdi

V. Nicolai Gitz, Nyetableret landbruger pa Bakkegarden &
Rasmus Rasmussen virksomhedsradgiver i Velas



Strategien er den plan Strategisk
vi laegger for at ambition
komme fra A til B

Strategiske
udgangspunkt
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Frigaard

lan
planteavl

C
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Chris
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By

Kbt ejendom med investor i

2020

Bor pa garden med min

keereste




Baggrund

Udannet landmand 2011 - PL, VL og AQD

- Merkonom fag inden for ledelse, strategi og
gkonomi.

Arbejdet 3 ar med planteavl, svin og maskinstation
Selvstaendig med motoroptimering i 5 ar

» 3,5 ar som saelger i maskinbranchen
1 dec. 2020 - fuldtids landmand

» 2024 - Landmand og?




Etablering med investor - hvorfor?

Eiendoms pris 25mio.

Egenkapitalkrav 20% = 5mio.

Hvis jeg havde sparet 5mio op inden jeg blev 28ar? Sa skulle jeg nok fortsaette med det,

jeg havde tjent dem ved, fremfor at tro at jeg skulle veere landmand!

Tankegang som det @vrige erhvervsliv - AFKASTNINGSGRAD!

En medspiller, frem for modspiller, i driften.




Vores lgsning

Fast ejendom i selskab
ejet 25% og 75%

Driftselskab jeg ejer
100%



Overvejer du en investor?

Hav styr pa alle aftaler om _hvordan han eUﬁLdlnggaLudMELmd&Di oETdReFTale

Find ud af om din investor investerer i drift eller spekulation?

Brug hellere 50.000kr pa din EGEN revisor, ikke en falles for dig og investoren.

Find ud af strategien fra start (gerne inden start); Nedslidning? Udvikling? Landbrug?
Sol/vind?

Serg for at din bopeel er din egen.



Hvordan skaber netvaerk
og sparring vaerdi?
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— Af: N|koIa| G|tz Frydenlund Hansen
et Bygholm landbrugsskole 27/11-2023




INnfo

Nikolai Gitz Frydenlund Hansen

32 ar
Fedt og opvokset pd en kvoeggdrd
Uddannet Agrargkonom

vV vV.v v |V

Bor sammen med Kamilla og vores sgn pd 15 mdr.



Tidsforlgb

» Agrargkonom i 2015
Fodermester i samlet 5 ar
Markmand
Udlcengsel

Salgskonsulent i et mineralfirma

Forsggte at overtage pd traditionel vis
Virksomhedskonsulent

Ansat som driftsleder 6/9-21 p& Bakkegdrden i Grenaa
Etableret 1/3-23 pd Bakkegdrden Mcelk ApS

vV V. v vV v v VY



Bakkegdrden Mcelk ApS




Brug af radgivning

Strategi

SWOT analyse

Farste made med Jens Kock 10/11/22
Forventningsafstemning

Snakket om personlig-, vikksomheds- og ejerstrategi
Hiemmearbejde

Beslutningsoplceg

Flere mader med Mogens og Anettes raddgivere samt Jens

vV VvV vV vV vV v vV

Fcelles ejeraftale



Do’s & don'ts

God tid

Uvildig r&dgiver
God kemi

Husk, det er jer, der star pd mdl med det, der udarbejdes!

vV v . v Vv

Manglende forventningsafstemning
Manglende serigsitet
Andring af materiale uden aftale

vV v. v Vv

Undgd, at rddgivers dagsorden trumfer
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Det gode liv
som selvstaendig

V. Solvejg Hgj, Socialkonsulent
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Paneldebat

Mathias K.M. Hansen Sofie Stage Pedersen
Selveje v. generationsskifte ApS v. medejerskab

RS - TR W

JOEL KLERK

PLANTESKOLE APS

Jonas Ellitsgaard Jensen Christian Frigaard
Selveje v. opkab af ejendom ApS v. investor

res 9
‘ 7 4 3
'’

Frigaard
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4 _ . Ministeriet for Fadevarer,
frej Teenisetanicen Frey @ Landbrug og Fiskeri

Miljgbeskytielsesorganisation
Landbrugsstyrelsen
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